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I Introducao

A Lei n°54/2008, de o4 de setembro, criou o Conselho de Prevencao da Corrupgao (CPC), entidade
administrativa independente, a funcionar em articulagdo com o Tribunal de Contas, que desenvolve
uma atividade de ambito nacional, no dominio da prevencao da corrupgao e infragdes conexas. Neste
contexto, o CPC aprovou, a o1 de julho de 2009, a recomendacao n°1/2009 que estabeleceu que os
orgaos e dirigentes maximos das entidades gestoras de dinheiro publicos devem elaborar os
respetivos planos PPRCIC (Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas).
Esta recomendacao foi reforcada e complementada através da recomendag¢do do CPC, de o4 de maio
de 2017. O Regime Geral de Prevencao da Corrupgao (RGPC), e o Regime Geral de Protecao de
Denunciantes de Infragdes (RGPDI), que Ihe esta associado, veio concretizar, em dezembro de 2021,
a Estratégia Nacional Anticorrupgao 2020-2024 que tinha sido estabelecida a nivel governamental
em abril do mesmo ano.
Trata-se, como se sabe, de um regime abrangente relativamente ao quadro de instrumentos
promotores da ética e integridade e da prevencdo e despiste da fraude e da corrupgao nas
organizagoes, incluindo, de modo mais genérico, as diversas formas de auséncia de transparéncia e
de ma gestdo. Por fim, o artigo n°2 do Decreto-Lei n.° 109-E/2021 de 9 de dezembro, criou o
Mecanismo Nacional Anticorrup¢cao (MENAC) e aprovou o regime geral da prevencao da corrupgao
(RGPC), prevé que pessoas coletivas com sede em Portugal, que empreguem 50, ou mais
trabalhadores e as sucursais em territorio nacional de pessoas coletivas com sede no estrangeiro que
empreguem 5o ou mais trabalhadores, devem possuir o Plano de Prevencao de riscos de corrupgao e
infragdes conexas.
Por conseguinte, e tendo esta Instituicao mais de 5o trabalhadores, a elaboragao do presente plano
é obrigatoria e visa definir instrumentos de prevencao de riscos de corrupgao e infragdes conexas,
promocao da transparéncia administrativa, prevencao de conflitos de interesses no Centro Cultural
de Amarante. Mais recentemente, o Mecanismo Nacional Anticorrupcao criou o Guia n°1 de
setembro de 2023, que define os instrumentos do regime geral de prevencdo e corrupgao e
sistematiza indicagOes e notas explicativas sobre cuidados metodoldgicos para a sua elaboragao,
adocao e dinamizagao.
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Il.  Caracterizagao da Instituicao

IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO

CENTRO CULTURAL DE AMARANTE

Anténio Carlos de Sousa Laranjeira Lima

Diretor

Rua Nova, 112
4600-093 Amarante

NATUREZA DA INSTITUICAO E O SEU CONTEXTO

Contexto Geografico/Sociodemografico
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O Centro Cultural de Amarante foi fundado a trés de dezembro de mil novecentos e oitenta e um. E

uma associagao sem fins lucrativos, de caracter cultural, desportivo e recreativo, constituida pelos

seus associados. Foi reconhecida a dezassete de julho de mil novecentos e noventa como Pessoa

Coletiva de Utilidade PuUblica, com declaracdo dada por despacho de vinte e seis de junho de mil

novecentos e noventa, pelo Primeiro-ministro, nos termos da publicacdo na Il. @ Série do Diario da

Republica n° 159, de julho de mil novecentos e noventa e a partir de nove de agosto de 2017 como

Centro Unesco de Amarante.
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O projeto do Centro Cultural surge, em Amarante, numa época em que a cidade vivia um pouco
estagnada culturalmente, centrada num eixo de ruralidade, apesar de ser o berco de nascimento de
algumas figuras de destaque do panorama cultural portugués, nas mais variadas areas: Amadeo de
Souza-Cardoso, Teixeira de Pascoaes, Acacio Lino, Agustina Bessa Luis, Antonio Candido, Alexandre
Pinheiro Torres, Antonio Carneiro, entre outros. Inicialmente, o Centro Cultural de Amarante estava
sediado nas instalagdes da Camara Municipal de Amarante, passando pelo edificio do “"Ribeirinho” e,
mais tarde, a titulo provisorio, instalou-se na sede da Junta de Freguesia de S. Gongalo.
Como associacdo de caracter e interesse cultural, o Centro Cultural de Amarante delineia atividades
e projetos para a promogao, divulgacao e integracao cultural, pretendendo ser um elo entre os
associados e a populagdao em geral, criando condi¢des para a execugao de programas e projetos que
vao ao encontro dos seus objetivos. As camadas mais jovens da sociedade foram, desde o inicio da
sua atividade, o foco principal. A captagao dos jovens, através da iniciacdo cultural, foi sempre o seu
principal objetivo, privilegiando-se os mais desfavorecidos culturalmente e incentivando os que, por
falta de oportunidade, ndo conseguiam dar a conhecer os seus trabalhos no meio artistico, sem nunca
descurar a vertente social que se encontra implicita as associagoes.
Apesar das instalagoes utilizadas ndo serem as indicadas para o exercicio da sua atividade, o Centro
Cultural de Amarante manteve constante a sua laboragao nos variados setores, apoiando causas e
projetos de cariz social, educacional e cultural. Na sua ampla atividade cultural nomeiam-se projetos
de vertente educacional como a Escola de Musica e de Ballet Classico (ndo oficial), projetos de
promocao cultural como o Cineclube de Amarante, Grupo de Teatro Amador, Rancho Folclérico,
Exposicoes, Concertos Musicais, Recitais, Sessdes de Tertulia, Dangas de Saldo, Ginastica de
Manutencdo, Festas de Carnaval, participagdo em Festivais da Cangao Infantil, Workshop de Escrita
Criativa, Conferéncia/Debate, Cursos de Aperfeicoamento de Guitarra Classica e Coldquios e,
também, projetos direcionados para a a¢do social divulgando todas as atividades e projetos
efetuados.
Foi sempre preocupacao do Centro Cultural de Amarante manter uma colaboragdo ativa com a
autarquia e com outras instituicdes locais, tanto no que confere a organizagao de eventos culturais
diversos, como no apoio a divulgacdo das mais variadas iniciativas, tendo trazido a cidade de
Amarante ilustres nomes do panorama cultural portugués tanto no campo da Mdusica como da
nomig, GuRee Mooz EEER @)L
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Literatura e da Pintura. Apesar de uma intensa atividade cultural, o Centro Cultural de Amarante foi-
se deparando com falta de apoio para a realizagdo das suas atividades. Como fundadora e Presidente
de Direcao, Maria Amélia Laranjeira foi a grande impulsionadora e patrocinadora das varias
atividades e projetos realizados pelo Centro Cultural de Amarante e, apesar das inumeras
dificuldades em termos financeiros, nunca abdicou nem desistiu do projeto. O seu gosto pelas artes
e pela cultura foi sempre uma constante, desfrutando e beneficiando de um circulo de amigos com
fortes ligagdes ao panorama cultural portugués: Agustina Bessa-Luis, Maria Germana Tanger, Mario
Soares, Adriano Moreira, Vasco Graga Moura, Vitorino d’Almeida, entre outros.

A aquisicao de instalagdes condignas para sede do Centro Cultural de Amarante, assim como a
oficializagdo do Ensino da Musica e Dancga foram os dois projetos pelos quais mais se debateu durante
o exercicio do cargo de Presidente de Direcao, que desempenhou durante quinze anos consecutivos
(1981/1996).

Por cedéncia da Camara Municipal, em regime de comodato, no ano de dois mil, iniciou-se o projeto
de adaptacao da antiga Cadeia da Comarca de Amarante para o funcionamento de uma Escola de
Musica e Dancga do Ensino Artistico Especializado, sequndo as normas especificas exigidas para a
aprovagao e oficializagdo, sendo o processo de concessao de autorizacdao de funcionamento
apresentado a Direcdo Regional de Educacao do Norte. As obras de recuperagdo e adaptacao do
edificio, localizado numa zona central da cidade, foram concluidas em abril de 2008. Por Despacho
do Senhor Diretor Regional Adjunto, de vinte e oito de junho de dois mil e oito foi concedida a
autorizagao provisoria de funcionamento ao Centro Cultural de Amarante - Escola de Musica e Danca
- Maria Amélia Laranjeira (Estabelecimento de Ensino Particular e Cooperativo) dos cursos do Ensino
Basico e Secundario do Ensino Artistico Especializado de Musica e Danca e, a 8 de junho de 2009, a
autorizagao definitiva de funcionamento n° - DREN/231. A nove de agosto de dois mil e oito foram
inauguradas as novas instalagdes na Rua Nova n° 112 S. Gongalo 4600-093 Amarante, na qual esta
sediada a Escola de Musica e Danca - Maria Amélia Laranjeira. Uma escola de caracteristicas impares
congrega, no mesmo espaco educativo, duas areas performativas (MUsica e a Danga) distribuidas por
ofertas do Ensino Artistico Especializado, nomeadamente o Curso de Iniciacdo a MUsica e a Dangga,
os Cursos Basicos e Secundarios de Musica, em Regime Articulado e Supletivo, os Cursos Basicos e
Secundarios de Danca em Regime Articulado. Os dois projetos sociais de MUsica e Danga centram
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todos os seus objetivos no contexto social e educacional do seu publico-alvo (criangas e jovens que
vivem em risco de exclusdo social) - dos quais fazem parte alunos do ensino regular, sinalizados e
indicados pelas escolas protocoladas.

Sdo realizados, na area cultural, varios projetos de nivel nacional e internacional, integrados na
agenda cultural da Camara Municipal. O Centro Cultural de Amarante faz parte da Rede Social do
Municipio de Amarante no eixo Educagdo/Empregabilidade e participa na elaboracdao do
planeamento estratégico deste eixo, do qual fazem parte a maioria das entidades formativas do
concelho, cujo objetivo é aumentar a produtividade, quer ao nivel da partilha de informacao, quer ao
nivel da tomada de decisdes. Os projetos realizados, no ambito social e cultural, interagem com a
area educacional de forma a permitir que os alunos e os encarregados de educagao sejam atores e
promotores ativos no desenvolvimento dos mesmos e, assim, percebam e assumam a importancia
do trabalho em equipa e da interagdo com a comunidade em prol da formacao de pessoas e cidadaos
cada vez mais cultos, autdnomos, responsaveis, solidarios e democraticamente comprometidos na
constru¢do de um destino comum e de uma vida melhor. Dai a importancia e a esperanga que
depositamos nos projetos que articulam a dimensao escolar com as praticas dos projetos sociais e
culturais. O Centro Cultural de Amarante tem vindo a crescer de uma forma sustentada e
economicamente equilibrada, ano apos ano, para o que muito contribuem as excelentes instalagcoes

onde esta sediado. Hoje, proporcionamos a 1031 alunos o ensino da Musica e Danga.
Contexto Socioecondmico

O Centro Cultural de Amarante localiza-se no concelho de Amarante. O concelho de Amarante situa-
se na Regido Norte de Portugal, distrito do Porto e encontra-se integrado na sub-regido do Tamega.
Faz fronteira com os distritos de Braga e de Vila Real. A Oeste faz fronteira com os concelhos de
Felgueiras, Lousada e Penafiel. A Sul com Marco de Canaveses e Baido. A Este com Santa Marta de
Penaguiao, Vila Real e Mondim de Basto e, finalmente, a Norte com Celorico de Basto. Esta integrado
na Comissao Intermunicipal do Tamega e Sousa (CIM TS) composta por mais 11 concelhos: Baido,
Castelo de Paiva, Celorico de Basto, Cinfaes, Felgueiras, Lousada, Marco de Canaveses, Pacos de
Ferreira, Paredes, Penafiel e Resende. E o concelho com maior drea geografica do Distrito do Porto e

o mais populoso da sub-regido do Baixo Tamega, com dois polos urbanos (Amarante cidade e Vila
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Mead), possuindo um total de 26 freguesias, que se distribuem numa area de 301,5 Km?, pela margem
direita e esquerda do Rio Tamega. Desde a reorganizacao administrativa de acordo com a lei n.° 11-

A/2013 de 28 de janeiro, o concelho de Amarante esta dividido em 26 freguesias.

REBORDELO

VILA GARCIA,
ABOIM E CHAPA

FRIDAO

©OLO E CANADELO

FIGUEIRO,
SANTIAGO
E SANTACRISTINA

FREIXO DE
CIMA E DE

BAIXO
VILA CHA
DO MARAO
AMARANTE
(S. Gongalo),
MADALENA
CEPELOS
E GATAC
S
og
LOUREDQ 043( GONDAR
LOMBA ©
SALVADOR
DO MONTE

ABOADELA,
SANCHE E
VARZEA

BUSTELO, CARNEIRO
E CARVALHO DE REI

GOUVEIA
(s. sim3o)

Recursos Humanos

Os recursos sao o core businesses do Centro Cultural de Amarante e, como tal, devem ser encarados
como fundamentais em qualquer opg¢ao estratégica. Toda a acao e o sucesso desta instituicao
dependem destes recursos e todos os esforcos de otimizagdo, em termos estruturais e

organizacionais, convergem constituindo uma mais-valia para o corpo docente e discente.

Discentes

Uma organizagao de ambito escolar deve centrar-se no servico prestado ao aluno. Conhecer as
carateristicas do universo discente e a forma como progridem, ao longo do tempo, sdo
condicdesnaturais e essenciais para que todas as agoes, em torno das op¢des educativas e dos

processos de ensino-aprendizagem, resultem e sejam promotores de sucessos.
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Docentes

Um corpo docente respeitado, motivado, qualificado e tendencialmente estavel constitui-se como
elemento estratégico na constru¢do de uma identidade diferenciadora para o Centro Cultural de
Amarante. Neste sentido, os termos dos seus aspetos quantitativos e qualitativos sdo fatores

decisivos para o desenvolvimento de toda a estratégia organizacional e do seu comprometimento

com a prestacao do servico educativo.
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Todos os agentes/atores contam para o sucesso de uma instituicdo. Desta forma, o grupo do pessoal
ndo docente, decorrente daquilo que sdo as suas fungoes, constitui-se como uma peg¢a fundamental

nos resultados esperados nos termos do servico educativo prestado.

B Técnicos superiores B Assist. administrativos B Assist. operacionais
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Encarregados de Educagdo

Os pais e encarregados de educagao, parceiros essenciais na constru¢ao dos sucessos dos nossos
alunos, sdo reconhecidos e valorizados numa ldgica de respeito muUtuo, de cooperacdo e

corresponsabilizagao.

= 102 A/B (14
alunos)

=112 A/B (11
alunos)

= 112 CDAN (10

alunos)
" 122 A/B (15
alunos)
Agregado familiar com EE masculino Agregado familiar com EE feminino
1
Agregado familiar2 5 elementos £} Agregado familiar2 5 elementos
Agregado familiar 3 - 4 elementos =112 Ano Agregado familiar 3 - 4 elementos =112 Ano
=102 Ano =102 Ano
Agregado familiar 0 - 2 elementos Agregado familiar 0 - 2 elementos
Faixa etdria com EE masculino Faixa etdria com EE feminino
275 anos >75an0s ]
66- 75 anos 66-75anos ]
=102 Ano =102 Ano
56-65an0s 56-6sanos [
=112 Ano =112 Ano
- Cme s EEE N Y
26-35 anos 26-35an0s ]
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MISSAO, VISAO E VALORES
Missao

O Centro Cultural de Amarante tem por MISSAO assequrar o seu papel, enquanto Unica instituicdo
de servico publico do Ensino Artistico Especializado de Musica e Danca no concelho de Amarante.
Esta instituicdo contribui para a formacdo de mdusicos e bailarinos qualificados. Presta,
simultaneamente, um servico educativo que promove o desenvolvimento, pleno e harmonioso, dos
jovens tornando-os cidadaos livres, responsaveis, autdnomos, solidarios que valorizam a dimensao
humana do trabalho potenciando, assim, a sua plena integracao na sociedade.

Somos, e desejamos continuar a ser, uma Escola de referéncia e exceléncia na intervencao precoce,
no ensino da Musica e da Danca. Orgulhamo-nos de ser uma instituicao de relevo para projetos e
iniciativas nas areas Cultural e Social, na Educagdo para a Cidadania e nas Artes Performativas.
Somos e queremos continuar a ser uma Escola inclusiva, de todos e para todos, agregando uma
grande diversidade de alunos, tanto do ponto de vista socioecondmico e cultural, como também do

ponto de vista cognitivo e motivacional.
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A oferta formativa proporcionada pela Escola integra o Ensino Complementar em Regime Articulado,

o Ensino Profissional, nas areas da Musica, Teatro e da Danca.
Visao

Pretendemos, através de uma organizacao suportada por critérios educativos de exceléncia e de
qualidade, preencher uma lacuna a nivel cultural, desportivo, social, recreativo e, nesse sentido,
promover uma crescente cooperagao interpessoal, através de atitudes inovadoras, em termos
pedagdgicos e de oferta educativa, transversais nos multiplos aspetos da vida humana. E pretensao
do Centro Cultural de Amarante ser um modelo de referéncia e qualidade na comunidade educativa,
na dinamizagdo da cultura artistica do meio, ultrapassando e abracando as diferengas numa

perspetiva verdadeiramente inclusiva onde a comunidade educativa se reveja e orgulhe.

Valores

O Centro Cultural de Amarante pauta-se por elevados padrdes de:

Responsabilidade e Rigor - Realizar com empenho, responsabilidade e rigor as tarefas e os projetos.

Disciplina e Resiliéncia - Gerir adequadamente o tempo de trabalho, cumprindo os prazos

estipulados para as diferentes atividades.

Solidariedade e Respeito - Mobilizar todos para um clima escolar de entreajuda e de respeito mutuo.
Atender as necessidades individuais de todos os estudantes de modo que as diferengas sejam
respeitadas e os direitos individuais preservados. Incentivar a solidariedade combatendo gestos,

atitudes e comportamentos egoistas e intolerantes.

Justica - Integrar os valores éticos e deontoldgicos, prestando um servico de qualidade orientado

para os alunos.

Competéncia - Capacidade para concretizar, com eficacia e eficiéncia, os objetivos e as tarefas

solicitadas, desenvolvendo capacidades e competéncias.
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Igualdade e Integridade - Tratar de forma justa e imparcial todos os elementos da comunidade

educativa, respeitando os principios da neutralidade e da igualdade.

Iniciativa e Autonomia - Atuar de modo independente e proativo e tomar iniciativas de forma
empenhada face aos desafios e soluciona-los. Capacidade de se ajustar a mudanca e a novos desafios

profissionais e de se empenhar no desenvolvimento e atualizagao técnica.

Inovacao e Criatividade - Implementar praticas inovadoras com o objetivo de organizar uma gestdo
de curriculo e uma adequacdao do mesmo, tendo em conta o contexto socioeducativo e cultural.
Fomentar uma aprendizagem, cada vez mais construtiva, alicercada em praticas colaborativas
assentes na valorizacdo de aprendizagens informais. Desenvolver novas formas de fazer, pensar e

ensinar a musica e a danca estimulando a criatividade artistica, pedagdgica e institucional.

Transparéncia - Compromisso da verdade e o conceito de Escola como porta aberta a comunidade e
ao publico. O acesso livre a todas as potencialidades do espaco escolar e dos seus servicos. A partilha
de todas as questoes relacionadas com a Escola, fomentando o envolvimento de todos os elementos

da comunidade educativa.
Objetivos Estratégicos

J Criar e dotar novas instalacbes para uma oferta educativa diferenciada, de qualidade e

exceléncia;

J Criar um Centro de Documentacao e uma Biblioteca, assim como equipamentos culturais de

apoio a educacao formal;

. Agir de forma conducente a melhoria da qualidade, da eficacia e da eficiéncia do sistema de

Educacao e Formacao Profissional;

J Operacionalizar mecanismos e metodologias para o envolvimento dos Stakeholders no

planeamento, implementag¢do, monitorizacao e avaliacao da Educacao e Formacgao Profissional;

. Estabelecer objetivos mensuraveis e metas a alcancar relativamente aos indicadores da

Educacao e Formacao Profissional;
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J Definir procedimentos internos de recolha e analise de informagdo mobilizavel para a

introducao de melhorias e salvaguarda da exceléncia;
J Construir uma cultura permanente de abertura ao didlogo e participagao dos Stakeholders;

. Agir em conformidade com o ciclo de garantia e melhoria da qualidade.

ORGANIGRAMA DA INSTITUICAO

O Centro Cultural de Amarante é uma associagao sem fins lucrativos, de caracter cultural, desportivo
e recreativo, constituida pelos seus associados e foi fundada a trés de dezembro de mil novecentos e
oitenta e um. Foi reconhecida a dezassete de julho de mil novecentos e noventa como Pessoa
Coletiva de Utilidade Publica, com declaracao dada por despacho de vinte e seis de junho de mil
novecentos e noventa, pelo Primeiro-ministro, nos termos da publicacdo na Il. @ Série do Diario da
Republica n° 159, de julho de mil novecentos e noventa e a nove de agosto de 2017, como Centro
Unesco de Amarante. O Centro Cultural de Amarante funciona sob a tutela da Direcao, entidade
titular. E o 6rgdo deliberativo em matéria administrativo-financeira. A atuacdo da Direcdo esta

vinculada pelos fins proprios da coletividade e, especialmente, pelo seu caracter de Utilidade Publica.
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. Plano de Prevencao de Riscos de Corrupc¢ao e Infragdes Conexas (PPR)

O presente plano visa obtengdo de um mecanismo que se pretende eficiente na avaliagao de riscos,
identificar ocorréncias passiveis de serem consideradas corrupgao e determinar mecanismos que
possam prevenir a sua ocorréncia. A gestao de riscos &, pois, um elemento fundamental para definir
qual a estratégia que a instituicao deve adotar, para minimizar a possibilidade de ocorréncias
consideradas ilicitas e de prevencdo de corrup¢do. Esta ferramenta de gestdo permitira, ainda,
facilitar o controlo interno do funcionamento de cada uma das unidades organicas e, por via disso,
tornar o processo administrativo o mais transparente possivel. Nessa medida, a nomeag¢do de um
Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN) é de importancia fundamental para promocgao da
integridade e da prevencao e riscos. O processo e a dinamica para o levantamento interno dos
elementos requeridos para a elaboragao, dinamizacao, avaliagdo e atualizagao destes instrumentos
é da competéncia do RCN.

Importa referir que o processo de levantamento de riscos e correspondente identificacdo de medidas
preventivas e avaliacdo do nivel de risco, deve ser sistematizado através de matrizes de risco a
elaborar relativamente a cada unidade organica da nossa Institui¢do, podendo ser também efetuado
a partir de cada uma das fases dos macroprocessos, como por exemplo, os procedimentos de

contratacdo publica, realizados pelo Centro Cultural de Amarante.
IDENTIFICACAO DOS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Tendo em conta a estrutura organizativa do Centro Cultural de Amarante foram identificados e
caraterizados potenciais riscos de corrupgao e infragdes conexas, em tabela anexo a este plano. Estes
riscos foram classificados sequndo uma escala de risco elevado, risco moderado, risco fraco e risco
improvavel, em funcao do grau de probabilidade de ocorréncia (PO). Identificados os riscos, o plano
procura apresentar os mecanismos de controlo interno existentes para prevenir a sua ocorréncia e

propor algumas medidas.
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ESTRUTURA DO PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS
(PPR)

O plano de Prevencao de riscos de corrupgao e Infragdes Conexas deve ter a sequinte estrutura:

e Nota Introdutdria de enquadramento do documento e seus propositos;

e Identificacdo dos propdsitos da Instituicdo, com mencao da Missdo, Visao e Valores que lhe
estdo associados;

e Apresentar a estrutura organica da Instituicao;

¢ Metodologia considerada para o levantamento de riscos e correspondentes medidas de
prevencao, incluindo quanto ao processo de avaliagdo de risco e as formas e momentos para
recolha de informacdo para o efeito de elabora¢do e apresentacdo dos correspondentes
relatorios de execugao e acompanhamento;

e C(larificacdo da estrutura e responsabilidades pela execu¢do do plano, cuja coordenagdo
global se fara sob a supervisdo e coordenacdo do RCN, em colabora¢do com a Comissao de
Trabalho PPR nomeada, e que deve incluir indicagdes claras quanto a responsabilidade de
cada dirigente de unidade organica ou de macroprocesso, pela verificacdo e garantia
permanente da execucao das medidas previstas na matriz de risco para a sua unidade
organica, bem como a necessidade de reportar irregularidades ou riscos que porventura se
possam verificar;

e Elaborar e definir matrizes de risco correspondentes ao numero de unidades organicas ou de

macroprocessos, que podem constituir um conjunto de Anexos.

METODOLOGIA PARA A ELABORACAO DO PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE
CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS (PPR)

Na elaboracao do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas é recomendado:

e A Direcao do Centro Cultural de Amarante deve nomear uma Comissao de Trabalho PPR
(auditoria interna) para produzir a elaboragao e acompanhar a execugao do presente Plano,

bem como nomear um responsavel do cumprimento normativo (RCN);
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e A Comissdode Trabalho PPR deve envolver os dirigentes de todas as unidades organicas, para
efeito de levantamento dos correspondentes riscos e medidas preventivas;

e Esselevantamento deve ser coordenado pela Comissao de Trabalho PPR ou pelo préprio RCN;

e Essa coordenacao implica incluir explicagdes sobre os contributos que se esperam de cada
dirigente, tanto para a fase de levantamento de riscos e medidas de prevencao, como,
posteriormente, para o reporte sobre a eficacia das medidas no ambito do acompanhamento
da sua execugao;

e Paraafasedeelaboracdoerevisdodo PPR, é atribuido um prazo de 15 dias para cada dirigente
de unidade organica proceder ao levantamento de riscos, de medidas de prevencao e de
analise de risco, na perspetiva de uma posterior apresentacao e debate de ideias e reflexdes,
na presenca da Comissao de Trabalho PPR, nomeada pela Direcao do Centro Cultural de
Amarante, com a presencga do RCN;

e A Comissdao de Trabalho PPR deve reunir duas vezes por ano, nos meses de abiril,
relativamente a todos os riscos, e em outubro relativamente aos riscos de nivel elevado ou
maximo;

e A comissdo de trabalho PPR nomeada deve apresentar relatdrios de execucdo e
acompanhamento até dez dias apds as reunides referidas no ponto anterior;

e O PPR, bem como o cdédigo de conduta, devem ser objeto de comunicacao interna,
nomeadamente a todas as unidades organicas, bem como a tutela, nomeadamente, o
Ministério de Educacdo para a respetiva Direcao Geral de Estabelecimentos Escolares -Norte
(DGESTE - N), Programa Operacional de Capital Humano (POCH), Presidéncia de Conselho
de Ministros, bem como ao Mecanismo Nacional Anticorrup¢cao (MENAC), no prazo de 10 dias
apos a sua aprovacao e reuniao de direcao, e de trés anos para proceder a sua atualizagdo, se,

entretanto, ndo ocorrer alguma alteragdo significativa da estrutura organica ou do conteudo

funcional do Centro Cultural de Amarante.

METODOLOGIA PARA O ACOMPANHANMENTO DA EXECUCAO DO PLANO DE PREVENCAO
DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Depois de adotados, os PPR tém de ser objeto de avaliagdes periddicas sobre a sua execugao e
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eficacia, designadamente como referido no ponto anterior, designadamente nos meses de abril,
relativamente a todos os riscos, e de outubro, relativamente aos riscos de nivel elevado ou
maximo, ou seja, daquelas cuja matriz de avaliagdo de risco correspondem as duas nuances da cor
vermelha. A avaliacdo dos PPR, designadamente das medidas preventivas neles previstas, é um
elemento fundamental para que as entidades ou organizagoes percebam se estdao a dinamizar
adequadamente as medidas preventivas adotadas e se elas estao a revelar capacidade para evitar

a ocorréncia dos riscos que motivaram a sua adogao.

A metodologia para a realizagdo destas avaliagdes compreende a recolha e analise de informacgao
sobre se os referidos indicadores - execucao e eficacia - estdo a ser cumpridos relativamente a cada

um dos riscos.

O modo mais adequado para sistematizar o processo de recolha de informacgao e posterior analise

de resultados pode decorrer das préoprias matrizes de risco do PPR. Assim:

. Neste sentido e relativamente a cada uma das diversas matrizes de risco, devem os
correspondentes dirigentes ou responsaveis ser questionados, relativamente a todas as
medidas preventivas e corretivas indicadas na matriz de risco sob a sua responsabilidade, sobre
se estdo a ser devidamente adotadas, ou seja, se estdo a ser cumpridas por todos tal como esta
previsto no préprio PPRCIC, e se, estando nessa circunstancia, estao a ser eficazes, ou seja, se

ndo ha conhecimento nem sinais da ocorréncia do risco que se pretende prevenir;

e Esta fase do trabalho de recolha e analise de informacdo e elaboracdo do correspondente

relatorio de execucdo, podera ser realizada e coordenada pelo RCN;

e Apoio de alguns técnicos do seu grupo de trabalho ou designados para esse efeito,
nomeadamente para entidades ou organizacdes de maior dimensdo organica ou

complexidade funcional;

e A modelacdo de matriz para recolha sistematizada das informacoes relativas aos dois
indicadores, e que inclui também um campo para identificagdo de medidas corretivas, a

utilizar, sobretudo, quando as medidas adotadas ndo estejam a mostrar a eficacia
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preventiva inicialmente expectavel é da iniciativa dos responsaveis pelas unidades

organicas;

e O preenchimento desta matriz de avaliagao da execucao do PPR deve fazer-se de acordo
com as indicagoes previstas no Guia MENAC que define os instrumentos do Regime Geral

de Prevencao da Corrupgao, Guia n®1/2023 —setembro;

e Os elementos informativos recolhidos serdo depois analisados e compilados de modo a
traduzirem o relatorio de execucao, que deve incluir elementos quanto a quantificagdo do
grau de implementacao das medidas preventivas, a previsao da sua plena implementacao,
bem como a identificacdo das medidas corretivas identificadas, que devem,

posteriormente, ser inscritas na correspondente matriz de risco do PP.
CLARIFICACAO DE SITUACOES DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

De modo a clarificar e identificar os conceitos em causa, designadamente a no¢ao de corrupgao,

configuram designadamente situagdes de corrupgao:

Abuso de poder — Abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas fun¢des, com inten¢do de
obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa (art.° 382 do

Codigo Penal).

Concussao — No exercicio das suas fun¢des ou de poderes de facto delas decorrentes, por si ou por
interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificagao, receber, para si, para o Estado ou para
terceiro, mediante inducdo em erro ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que
lhe seja devida, nomeadamente contribuicdo, taxa, emolumento, multa ou coima (art.° 379 do

Codigo Penal).

Corrupgao — A pratica de um qualquer ato ou sua omissao, seja licito ou ilicito, contra o recebimento

ou a promessa de qualquer compensacao que ndo seja devida para o proprio ou para terceiro.
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Corrupgao ativa — Quem por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagao,
der ou prometer a funcionario, ou a terceiro, por indicagao ou com conhecimento daquele, vantagem

patrimonial ou ndo patrimonial com o fim indicado no n°1 do art.° 373 (art.® 374 do Codigo Penal).

Corrupgao Passiva — O funcionario que, por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento
ou ratificagao, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial,
OU a sua promessa, para a pratica de algum qualquer ato ou omissdo contrarios aos deveres do cargo,
ainda que anteriores aquela solicitagdao ou aceitacdo; e, ainda, se o ato ou omissdao nao forem

contrarios aos deveres do cargo e a vantagem ndo lhe for devida (art.° 373 do Cédigo Penal).

Crime conexo — Ato em que obtém uma vantagem (ou compensag¢do nao devida), sendo exemplos,
o suborno, o peculato, o abuso de poder, a concussao, o trafico de influéncias, a participacao

econdmica em negdcio e o abuso de poder.

Peculato - llegitimamente se apropriar, em proveito préoprio ou de outra pessoa, de dinheiro ou
qualquer coisa movel, publica ou particular, que Ihe tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe
seja acessivel em razdo das suas fungoes. E ainda, se o funcionario der de empréstimo, empenhar ou,

de qualquer forma, onerar os valores dos objetos referidos (art.° 375 e sequintes do Cddigo Penal).

Suborno — Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de davida ou promessa de
vantagem patrimonial, a prestar falso depoimento ou declaracdo em processo judicial (nos termos
do art.° 359) ou a restar falso testemunho, pericia, interpretacao ou tradugao (nos termos do art.°

360), sem que estes venham a ser cometidos (art.° 363 do Cédigo Penal).

Trafico de Influéncia — Quem, por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial, ou a sua promessa,
para abusar dessa influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade publica (art.2 335 do Cédigo

Penal).

Participacao Econémica em negocio — O funcionario que, com inten¢do de obter, para si ou para
terceiro, participagdo econdmica ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses patrimoniais que, no

todo ou em parte, Ihe cumpre, em razdo da sua fungao, administrar, fiscalizar, defender ou realizar.
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O funcionario que, por qualquer forma, receber, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial por
efeito de ato juridico-civil relativo a interesses de que tinha, por forca das suas fung¢des, no momento
do ato, total ou parcialmente, a disposicao, administracao ou fiscalizagdo, ainda que sem os lesar. O
funcionario que receber, para si ou para terceiro, por qualquer forma, vantagem patrimonial por
efeito de cobrancga, arrecadacao, liquidagdao ou pagamento que, por for¢a das suas fun¢oes, total ou
parcialmente, esteja encarregado de ordenar ou fazer, posto que ndo se verifique prejuizo para a

Fazenda Publica ou para os interesses que lhe estdo confiados (art.° 377 do Cédigo Penal).

Violagdo de segredo por funcionario — O funcionario que, sem estar devidamente autorizado,
revelar segredo de que tenha lhe tenha sido confiado no exercicio das suas fungdes, ou cujo
conhecimento lhe tenha sido facilitado pelo cargo que exerce, com inten¢do de obter, para si ou para
outra pessoa, beneficio, ou com a consciéncia de causar prejuizo ao interesse publico ou a terceiros

(art.© 383 e sequintes do Codigo Penal).

Amarante, 27 de marco de 2024

Pela Direcao,

Assinado por: Jodo Francisco Abreu Laranjeira
Lima

Num. de Identificagao: 10340867

Data: 2024.04.09 17:21:54+01'00'

Joao Francisco Laranjeira
(Presidente)

Responsavel pelo Cumprimento Normativo — Jodao Francisco Abreu Laranjeira Lima

B | REPUBLICA 69 PESSOAS !' - Cofinanciado pela ' -
PORTUGUESA 2030=== Unido Europeia ONFORMIDAD
EDUCAGAO ° - 2030 / EQAVET

Os Fundos Europeus mais proximos de s

Centro Cultural de Amarante | Instituigao de Rua Nova, n.® 112 | 4600-093 Amarante TIf.: e Fax: (+351) 255 424 285
Utilidade Publica, em 12 de julho de 1990 Unido das Freguesias de Amarante E-mail: geral@cc-amarante.pt 22
NIF: 501 328 106 Séo Gongalo | Madalena | Cepelos | Gatédo Site: www.cc-amarante.pt



unesco VAL 5
Membro de TO§

Associacoes e Clubes

=
=

Fontes:

Deliberagao n° 1/2009, de 1 de julho, do Conselho de Prevencao da Corrupgao sobre “Planos de
Gestdo e riscos de corrupgao e infragdes conexas”.

Guido do Conselho de Prevencao da Corrupcao para “Elaboragdo de Planos de Prevencao de Riscos
de Corrupcao e Infragoes Conexas”, de setembro de 2009.

Recomendacgado do CPC, de 4 de maio de 2017
Codigo Penal Portugués
Decreto-Lein.? 109-E/2021 de g de dezembro

Guia n° 1/2023 de setembro que define "Os instrumentos do Regime Geral de Prevencao da
Corrupgao” do MENAC — Mecanismo Nacional de Anticorrupgao.
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Servicos Atividade Riscos de Corrupc¢ao /Infracao Grau de Risco Estratégias Preventivas
Administrativos Conexa
Servicos Definicdo de regras sobre o processo de emissao de declaragoes
Administrativos / Emissdo de Falsificacao de declaragdes / | certidoes, incluindo a verificagao aleatdria das declaragoes /
Chefe de Certificados Certificados / Declaragdes a troco certidoes emitidas por um funcionario diferente daquele que as
Secretaria Declaracgoes de bens Médio emitiu e a jungdo, aquando da assinatura, do suporte da
Responsavel: Lucia Certidoes informagao
Sousa
Direcao Recrutamento Favorecimento de candidato; Nomeacdo de JUris diferenciados para cada concurso; Validagao
Francisco Contrato por Violagdo dos principios gerais de Médio dos contratos através de assessoria juridica externa.
Laranjeira tempo contratacao; Abuso de Poder;
Antonio Laranjeira | Indeterminado | Trafico de Influéncias; Intervencdo
em processo de Impedimento
Assessoria Externa Violagdo dos Principios Gerais de
Contratacdo; Abuso de Poder Médio Assessoria externa deve validar os procedimentos,

| Contabilidade /
Gestor de

Contrato; Gestor
de Procedimento
Responsavel:
Lucia Sousa
Carlota Babo

Ajuste Direto
(Geral ou
Simplificado)

Centro Cultural de Amarante | Instituicdo de
Utilidade Publica, em 12 de julho de 1990
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Contabilidade Processamento

Pagamentos indevidos; Corrupg¢ao

Verificagdo por um membro da Dire¢do do CCA, num periodo,

Responsavel: de Ativa, Corrupgao Ativa por atos Médio do cumprimento do programa especifico para esta area (folha
Carlota Babo Remuneragdes ilicitos; Abuso de Poder de processamento dos vencimentos, por exemplo, dos
Abonos e descontos efetuados ao trabalhador — SS, IRS e outros abonos
variaveis recebidos. Assessoria externa de um ROC.
eventuais
Servigos Justificacdode | Considerar uma falta como Médio Verificagdo por um membro da Direcdo do CCA ou sua
Administrativos / Faltas justificada indevidamente Assessoria Pedagogica, num periodo, do cumprimento do
Chefe de secretaria programa especifico para esta area folha de processamento dos
Responsavel: Lucia vencimentos, por exemplo, dos descontos efetuados ao
Sousa trabalhador — SS, IRS e outros abonos recebidos. Assessoria
externa de um ROC
Servicos Marcagdo  de | Atribuicdo de dias de férias Controlo prévio de pagamento, dos requisitos dos documentos
Administrativos Férias superiores ao que o funcionario B de despesa apresentados; Definicao de regras de conferéncia
aixo

Chefe de secretaria

Responsavel: Lucia
Sousa

tem direito.

pontual dos documentos originais sempre que os pagamentos
sejam suportados em copia; Realizagdo de a¢des de
controlo/contagem de fundos por servico diferente daquele
qgue manuseia o dinheiro, nos termos da NSCI. Consulta do
Mapa de férias pela Dire¢do do CCA e verificar
desconformidades.
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Servigos
Administrativos
Chefe de secretaria

Apropriacdo ou utilizagdo indevida
de bens publicos, nomeadamente
por abates sem
Fragilidades ao nivel de controlo de
inventario do economato e do

autorizagao;

Verificagdo por parte da Assessoria externa dos procedimentos
referentes ao processo de contratacdo Publica. Controlo por

Responsavel: Lucia Aquisicdo  de | Patriménio; Aquisicdo diversa ao Medio parte da Assessoria Interna da conta corrente de fornecedores e
Sousa bens ou servicos | mesmo fornecedor para gestdo do calendario de contragdo publica definido apds
favorecimento deste. Aquisicdo de planeamento com os servigos de gestdao do Centro Cultural de
bens enquadrados em Amarante.
procedimentos de contratagdo
publica que ndo respeitem o
caderno de encargos definido no
mesmo procedimento, ou o valor
total do contrato.
Servicos Verificagdo de Desvio ou ndo fiscalizacdo da
Administrativos produtos quantidade e qualidade de
Chefe de secretaria | aquando da mercadorias; Reten¢do de material Medio Conferéncia aquando da entrega de material dos valores de
rececio para uso préprio; Entrega pelos recibos, com folhas de caixa discriminativas.
Responsavel: Licia (produtos de fornecedores de quantidades e
Sousa higiene, qualidade inferiores as
limpeza, contratadas; Abuso de poder e
alimentares, Trafico de influéncia.
materiais
escolares)
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Chefe de
Secretaria [ SPO /
Direcao
Pedagdgica /
Assessoria
Pedagdgica

Matriculas Falta de imparcialidade; Abuso de

Poder
Médio

Responsavel:
Lucia Sousa
Carina Correia
Elisabete Silva
Telmo Sousa
Joana Raposo

Nomeacao de equipas para a concretiza¢do do processo.
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