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I Introducao

A Lei n°54/2008, de 04 de setembro, criou o Conselho de Preveng¢ao da Corrupgdo (CPC), entidade
administrativa independente, a funcionar em articulagdo com o Tribunal de Contas, que desenvolve
uma atividade de ambito nacional, no dominio da prevencgao da corrupgao e infrages conexas. Neste
contexto, o CPC aprovou, a o1 de julho de 2009, a recomendagdo n°1/2009 que estabeleceu que os
orgaos e dirigentes maximos das entidades gestoras de dinheiro publicos devem elaborar os
respetivos planos PPRCIC (Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas).

Esta recomendacao foi reforcada e complementada através da recomendag¢ao do CPC, de o4
de maio de 2017. O Regime Geral de Prevencao da Corrupgao (RGPC), e o Regime Geral de Prote¢do
de Denunciantes de Infragdes (RGPDI), que lhe esta associado, veio concretizar, em dezembro de
2021, a Estratégia Nacional Anticorrup¢do 2020-2024 que tinha sido estabelecida a nivel
governamental em abril do mesmo ano.

Trata-se, como se sabe, de um regime abrangente relativamente ao quadro de instrumentos
promotores da ética e integridade e da prevengdo e despiste da fraude e da corrup¢do nas
organizagdes, incluindo, de modo mais genérico, as diversas formas de auséncia de transparéncia e
de ma gestdo. Por fim, o artigo n°2 do Decreto-Lei n.° 109-E/2021 de g de dezembro, criou o
Mecanismo Nacional Anticorrup¢ao (MENAC) e aprovou o regime geral da prevencao da corrupgao
(RGPC), prevé que pessoas coletivas com sede em Portugal, que empreguem 5o, ou mais
trabalhadores e as sucursais em territorio nacional de pessoas coletivas com sede no estrangeiro que
empreguem 50 ou mais trabalhadores, devem possuir o Plano de Prevencgao de riscos de corrupgdo e
infragdes conexas.

Por conseguinte, e tendo esta Instituigdo mais de 50 trabalhadores, a elaboragao do presente
plano é obrigatdria e visa definir instrumentos de prevengao de riscos de corrupgao e infragbes
conexas, promocao da transparéncia administrativa, prevencdo de conflitos de interesses no Centro
Cultural de Amarante. Mais recentemente, o Mecanismo Nacional Anticorrupgao criou o Guia n°1 de

setembro de 2023, que define os instrumentos do regime geral de prevengdo e corrupgdo e
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sistematiza indica¢des e notas explicativas sobre cuidados metodoldgicos para a sua elaborago,

adocao e dinamizagao.

Il. Caracterizagao da Instituicao

IDENTIFICAGAO DA INSTITUICAO

CENTRO CULTURAL DE AMARANTE

Anténio Carlos de Sousa Laranjeira Lima

Diretor

Rua Nova, 112
4600-093 Amarante

NATUREZA DA INSTITUICAO E O SEU CONTEXTO

Contexto Geografico/Sociodemografico

O Centro Cultural de Amarante foi fundado a trés de dezembro de mil novecentos e oitenta e um. E
uma associagio sem fins lucrativos, de caracter cultural, desportivo e recreativo, constituida pelos
seus associados. Foi reconhecida a dezassete de julho de mil novecentos e noventa como Pessoa
Coletiva de Utilidade Publica, com declaragdo dada por despacho de vinte e seis de junho de mil

novecentos e noventa, pelo Primeiro-ministro, nos termos da publicagdo na Il. 2 Série do Diario da
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Republica n° 159, de julho de mil novecentos e noventa e a partir de nove de agosto de 2017 como

Centro Unesco de Amarante.

O projeto do Centro Cultural surge, em Amarante, numa época em que a cidade vivia um pouco
estagnada culturalmente, centrada num eixo de ruralidade, apesar de ser o berco de nascimento de
algumas figuras de destaque do panorama cultural portugués, nas mais variadas areas: Amadeo de
Souza-Cardoso, Teixeira de Pascoaes, Acacio Lino, Agustina Bessa Luis, Anténio Candido, Alexandre
Pinheiro Torres, Antonio Carneiro, entre outros. Inicialmente, o Centro Cultural de Amarante estava
sediado nas instalagbes da Camara Municipal de Amarante, passando pelo edificio do "Ribeirinho” e,
mais tarde, a titulo provisdrio, instalou-se na sede da Junta de Freguesia de S. Gongalo.

Como associagdo de caracter e interesse cultural, o Centro Cultural de Amarante delineia atividades
e projetos para a promogao, divulgagdo e integragdo cultural, pretendendo ser um elo entre os
associados e a populacao em geral, criando condigbes para a execugao de programas e projetos que
vao ao encontro dos seus objetivos. As camadas mais jovens da sociedade foram, desde o inicio da
sua atividade, o foco principal. A captagado dos jovens, através da iniciagdo cultural, foi sempre o seu
principal objetivo, privilegiando-se os mais desfavorecidos culturalmente e incentivando os que, por
falta de oportunidade, ndo conseguiam dar a conhecer os seus trabalhos no meio artistico, sem nunca
descurar a vertente social que se encontra implicita as associagdes.

Apesar das instalag¢ées utilizadas ndo serem as indicadas para o exercicio da sua atividade, o
Centro Cultural de Amarante manteve constante a sua laboragdo nos variados setores, apoiando
causas e projetos de cariz social, educacional e cultural. Na sua ampla atividade cultural nomeiam-se
projetos de vertente educacional como a Escola de Musica e de Ballet Classico (ndo oficial), projetos
de promocgao cultural como o Cineclube de Amarante, Grupo de Teatro Amador, Rancho Folclérico,
Exposi¢des, Concertos Musicais, Recitais, Sessdes de Tertllia, Dangas de Saldo, Ginastica de
Manutencdo, Festas de Carnaval, participagdo em Festivais da Cangdo Infantil, Workshop de Escrita
Criativa, Conferéncia/Debate, Cursos de Aperfeicoamento de Guitarra Classica e Coloquios e,

também, projetos direcionados para a a¢do social divulgando todas as atividades e projetos

efetuados.
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Foi sempre preocupagdo do Centro Cultural de Amarante manter uma colaboragao ativa com
a autarquia e com outras institui¢des locais, tanto no que confere a organizagao de eventos culturais
diversos, como no apoio a divulga¢do das mais variadas iniciativas, tendo trazido a cidade de
Amarante ilustres nomes do panorama cultural portugués tanto no campo da Musica como da
Literatura e da Pintura. Apesar de uma intensa atividade cultural, o Centro Cultural de Amarante foi-
se deparando com falta de apoio para a realizagdo das suas atividades. Como fundadora e Presidente
de Dire¢do, Maria Amélia Laranjeira foi a grande impulsionadora e patrocinadora das varias
atividades e projetos realizados pelo Centro Cultural de Amarante e, apesar das inUmeras
dificuldades em termos financeiros, nunca abdicou nem desistiu do projeto. O seu gosto pelas artes
e pela cultura foi sempre uma constante, desfrutando e beneficiando de um circulo de amigos com
fortes ligagdes ao panorama cultural portugués: Agustina Bessa-Luis, Maria Germana Tanger, Mario
Soares, Adriano Moreira, Vasco Graga Moura, Vitorino d’Almeida, entre outros.

A aquisi¢do de instala¢des condignas para sede do Centro Cultural de Amarante, assim como
a oficializacdo do Ensino da Musica e Danga foram os dois projetos pelos quais mais se debateu
durante o exercicio do cargo de Presidente de Dire¢do, que desempenhou durante quinze anos
consecutivos (1981/1996).
Por cedéncia da CAmara Municipal, em regime de comodato, no ano de dois mil, iniciou-se o projeto
de adapta¢io da antiga Cadeia da Comarca de Amarante para o funcionamento de uma Escola de
Mdsica e Danga do Ensino Artistico Especializado, segundo as normas especificas exigidas para a
aprovagdo e oficializacdo, sendo o processo de concessdo de autorizagdo de funcionamento
apresentado & Dire¢do Regional de Educagdo do Norte. As obras de recuperagdo e adaptagao do
edificio, localizado numa zona central da cidade, foram concluidas em abril de 2008. Por Despacho
do Senhor Diretor Regional Adjunto, de vinte e oito de junho de dois mil e oito foi concedida a
autorizagdo proviséria de funcionamento ao Centro Cultural de Amarante - Escola de Misica e Danga
- Maria Amélia Laranjeira (Estabelecimento de Ensino Particular e Cooperativo) dos cursos do Ensino
Basico e Secundério do Ensino Artistico Especializado de Musica e Danga e, a 8 de junho de 2009, a
autorizacao definitiva de funcionamento n° - DREN/231. A nove de agosto de dois mil e oito foram

inauguradas as
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novas instala¢des na Rua Nova n° 112 S. Gongalo 4600-093 Amarante, na qual esta sediada a Escola
de Musica e Danga - Maria Amélia Laranjeira. Uma escola de caracteristicas impares congrega, no
mesmo espaco educativo, duas dreas performativas (Musica e a Danga) distribuidas por ofertas do
Ensino Artistico Especializado, nomeadamente o Curso de Iniciagdo a Musica e a Danca, os Cursos
Basicos e Secundarios de Musica, em Regime Articulado e Supletivo, os Cursos Basicos e Secundarios
de Danca em Regime Articulado. Os dois projetos sociais de Musica e Danga centram todos os seus
objetivos no contexto social e educacional do seu publico-alvo (criangas e jovens que vivem em risco
de exclusdo social) - dos quais fazem parte alunos do ensino regular, sinalizados e indicados pelas
escolas protocoladas.

S3do realizados, na area cultural, varios projetos de nivel nacional e internacional, integrados na
agenda cultural da Camara Municipal. O Centro Cultural de Amarante faz parte da Rede Social do
Municipio de Amarante no eixo Educacdo/Empregabilidade e participa na elaboragdo do
planeamento estratégico deste eixo, do qual fazem parte a maioria das entidades formativas do
concelho, cujo objetivo é aumentar a produtividade, quer ao nivel da partilha de informacéo, quer ao
nivel da tomada de decisbes. Os projetos realizados, no dmbito social e cultural, interagem com a
area educacional de forma a permitir que os alunos e os encarregados de educacdo sejam atores e
promotores ativos no desenvolvimento dos mesmos e, assim, percebam e assumam a importancia
do trabalho em equipa e da interagdo com a comunidade em prol da formacao de pessoas e cidaddos
cada vez mais cultos, autdonomos, responsaveis, solidarios e democraticamente comprometidos na
constru¢cao de um destino comum e de uma vida melhor. Dai a importancia e a esperanga que
depositamos nos projetos que articulam a dimensao escolar com as praticas dos projetos sociais e
culturais. O Centro Cultural de Amarante tem vindo a crescer de uma forma sustentada e
economicamente equilibrada, ano apds ano, para o que muito contribuem as excelentes instalacdes

onde esta sediado. Hoje, proporcionamos a 1031 alunos o ensino da Musica e Danga.

Contexto Socioeconémico

O Centro Cultural de Amarante localiza-se no concelho de Amarante. O concelho de Amarante situa-

se na Regido Norte de Portugal, distrito do Porto e encontra-se integrado na sub-regido do Tamega.
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Faz fronteira com os distritos de Braga e de Vila Real. A Oeste faz fronteira com os concelhos de
Felgueiras, Lousada e Penafiel. A Sul com Marco de Canaveses e Baido. A Este com Santa Marta de
Penaguido, Vila Real e Mondim de Basto e, finalmente, a Norte com Celorico de Basto. Esta integrado
na Comissdo Intermunicipal do Tdmega e Sousa (CIM TS) composta por mais 11 concelhos: Baido,
Castelo de Paiva, Celorico de Basto, Cinfaes, Felgueiras, Lousada, Marco de Canaveses, Pagos de
Ferreira, Paredes, Penafiel e Resende. E o concelho com maior area geogréafica do Distrito do Porto e
o mais populoso da sub-regido do Baixo Tamega, com dois polos urbanos (Amarante cidade e Vila
Med), possuindo um total de 26 freguesias, que se distribuem numa area de 301,5 Km?, pela margem
direita e esquerda do Rio Tamega. Desde a reorganizagao administrativa de acordo com a lei n.° 11-

Af2013 de 28 de janeiro, o concelho de Amarante esta dividido em 26 freguesias.
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Recursos Humanos

Os recursos sao o core businesses do Centro Cultural de Amarante e, como tal, devem ser encarados
como fundamentais em qualquer opgdo estratégica. Toda a agdo e o sucesso desta instituicao
dependem destes recursos e todos os esforcos de otimizagdo, em termos estruturais e

organizacionais, convergem constituindo uma mais-valia para o corpo docente e discente.

Discentes

Uma organizacdo de ambito escolar deve centrar-se no servico prestado ao aluno. Conhecer as
carateristicas do universo discente e a forma como progridem, ao longo do tempo, sdo
condi¢besnaturais e essenciais para que todas as agdes, em torno das opcdes educativas e dos

processos de ensino-aprendizagem, resultem e sejam promotores de sucessos.

i Profissional

W Cursos Livres

@ Iniciacdes

W Educarte

d Projeto Social (danga)

H Projeto Social (musica)

U Articulado
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Docentes

Um corpo docente respeitado, motivado, qualificado e tendencialmente estavel constitui-se como
elemento estratégico na constru¢do de uma identidade diferenciadora para o Centro Cultural de
Amarante. Neste sentido, os termos dos seus aspetos quantitativos e qualitativos sdo fatores
decisivos para o desenvolvimento de toda a estratégia organizacional e do seu comprometimento

com a prestacao do servigo educativo.

35
30
31 M Sociocultural
25
i Mdsica
20
15 ki Cientifica
10
i Danca
5
0

Ndo Docentes

Todos os agentes/atores contam para o sucesso de uma institui¢do. Desta forma, o grupo do pessoal
nao docente, decorrente daquilo que sdo as suas fungdes, constitui-se como uma pega fundamental

nos resultados esperados nos termos do servico educativo prestado.
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Encarregados de Educagdo

Os pais e encarregados de educagdo, parceiros essenciais na construgao dos sucessos dos nossos
alunos, sao reconhecidos e valorizados numa légica de respeito muituo, de cooperagdo e

corresponsabilizagdo.

=102 A/B (14
alunaos)
=112A/B (11
alunos)
110 CDAN (10
alunos)
=122 A/B (15
alunos)
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MISSAQ, VISAO E VALORES

Missdo

O Centro Cultural de Amarante tem por MISSAO assegurar o seu papel, enquanto Unica instituicdo
de servigo publico do Ensino Artistico Especializado de Musica e Danca no concelho de Amarante.
Esta instituicdo contribui para a formagao de musicos e bailarinos qualificados. Presta,
simultaneamente, um servico educativo que promove o desenvolvimento, pleno e harmonioso, dos
jovens tornando-os cidaddos livres, responsaveis, auténomos, solidarios que valorizam a dimensdo
humana do trabalho potenciando, assim, a sua plena integragdo na sociedade.

Somos, e desejamos continuar a ser, uma Escola de referéncia e exceléncia na intervengao precoce,
no ensino da Musica e da Danga. Orgulhamo-nos de ser uma instituicdo de relevo para projetos e
iniciativas nas areas Cultural e Social, na Educagdo para a Cidadania e nas Artes Performativas.
Somos e queremos continuar a ser uma Escola inclusiva, de todos e para todos, agregando uma
grande diversidade de alunos, tanto do ponto de vista socioecondmico e cultural, como também do
ponto de vista cognitivo e motivacional.

A oferta formativa proporcionada pela Escola integra o Ensino Complementar em Regime Articulado,

o Ensino Profissional, nas areas da Musica, Teatro e da Danga.
Visao

Pretendemos, através de uma organizacao suportada por critérios educativos de exceléncia e de
qualidade, preencher uma lacuna a nivel cultural, desportivo, social, recreativo e, nesse sentido,
promover uma crescente coopera¢ao interpessoal, através de atitudes inovadoras, em termos
pedagdgicos e de oferta educativa, transversais nos multiplos aspetos da vida humana. E pretensao
do Centro Cultural de Amarante ser um modelo de referéncia e qualidade na comunidade educativa,
na dinamizacdo da cultura artistica do meio, ultrapassando e abragando as diferengas numa

perspetiva verdadeiramente inclusiva onde a comunidade educativa se reveja e orgulhe.
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Valores

O Centro Cultural de Amarante pauta-se por elevados padroes de:
Responsabilidade e Rigor - Realizar com empenho, responsabilidade e rigor as tarefas e os projetos.

Disciplina e Resiliéncia - Gerir adequadamente o tempo de trabalho, cumprindo os prazos

estipulados para as diferentes atividades.

Solidariedade e Respeito - Mobilizar todos para um clima escolar de entreajuda e de respeito mutuo.
Atender as necessidades individuais de todos os estudantes de modo que as diferencas sejam
respeitadas e os direitos individuais preservados. Incentivar a solidariedade combatendo gestos,

atitudes e comportamentos egoistas e intolerantes.

Justica - Integrar os valores éticos e deontoldgicos, prestando um servigo de qualidade orientado

para os alunos.

Competéncia - Capacidade para concretizar, com eficacia e eficiéncia, os objetivos e as tarefas

solicitadas, desenvolvendo capacidades e competéncias.

Igualdade e Integridade - Tratar de forma justa e imparcial todos os elementos da comunidade

educativa, respeitando os principios da neutralidade e da igualdade.

Iniciativa e Autonomia - Atuar de modo independente e proativo e tomar iniciativas de forma
empenhada face aos desafios e soluciond-los. Capacidade de se ajustar a mudanga e a novos desafios

profissionais e de se empenhar no desenvolvimento e atualizacdo técnica.
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Inovacao e Criatividade - Implementar praticas inovadoras com o objetivo de organizar uma gestao
de curriculo e uma adequacdo do mesmo, tendo em conta o contexto socioeducativo e cultural.
Fomentar uma aprendizagem, cada vez mais construtiva, alicercada em praticas colaborativas
assentes na valoriza¢do de aprendizagens informais. Desenvolver novas formas de fazer, pensar e

ensinar a musica e a danga estimulando a criatividade artistica, pedagdgica e institucional.

Transparéncia - Compromisso da verdade e o conceito de Escola como porta aberta a comunidade e
ao publico. O acesso livre a todas as potencialidades do espago escolar e dos seus servicos. A partilha
de todas as questdes relacionadas com a Escola, fomentando o envolvimento de todos os elementos

da comunidade educativa.

Objetivos Estratégicos

. Criar e dotar novas instalagbes para uma oferta educativa diferenciada, de qualidade e
exceléncia;

. Criar um Centro de Documentagdo e uma Biblioteca, assim como equipamentos culturais de
apoio a educacdo formal;

. Agir de forma conducente a melhoria da qualidade, da eficicia e da eficiéncia do sistema de
Educacao e Formagdo Profissional;

. Operacionalizar mecanismos e metodologias para o envolvimento dos Stakeholders no
planeamento, implementacdo, monitoriza¢do e avaliagdo da Educagao e Formagao Profissional;

. Estabelecer objetivos mensuraveis e metas a alcangar relativamente aos indicadores da
Educacao e Formagao Profissional;

. Definir procedimentos internos de recolha e andlise de informagdo mobilizavel para a

introdugdo de melhorias e salvaguarda da exceléncia;

. Construir uma cultura permanente de abertura ao didlogo e participagdo dos Stakeholders;
. Agir em conformidade com o ciclo de garantia e melhoria da qualidade.
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ORGANIGRAMA DA INSTITUICAO

O Centro Cultural de Amarante € uma associagao sem fins lucrativos, de caracter cultural, desportivo
e recreativo, constituida pelos seus associados e foi fundada a trés de dezembro de mil novecentos e
oitenta e um. Foi reconhecida a dezassete de julho de mil novecentos e noventa como Pessoa
Coletiva de Utilidade Publica, com declaracdo dada por despacho de vinte e seis de junho de mil
novecentos e noventa, pelo Primeiro-ministro, nos termos da publicagdo na Il. 2 Série do Diario da
Republica n° 159, de julho de mil novecentos e noventa e a nove de agosto de 2017, como Centro
Unesco de Amarante. O Centro Cultural de Amarante funciona sob a tutela da Direcdo, entidade
titular. E o érgdo deliberativo em matéria administrativo-financeira. A atuacdo da Dire¢do estd

vinculada pelos fins préprios da coletividade e, especialmente, pelo seu caracter de Utilidade Publica.
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. Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas
(PPR)

O presente plano visa obten¢do de um mecanismo que se pretende eficiente na avaliagdo de riscos,
identificar ocorréncias passiveis de serem consideradas corrup¢do e determinar mecanismos que
possam prevenir a sua ocorréncia. A gestdo de riscos é, pois, um elemento fundamental para definir
qual a estratégia que a instituicao deve adotar, para minimizar a possibilidade de ocorréncias
consideradas ilicitas e de prevencdo de corrup¢do. Esta ferramenta de gestdo permitira, ainda,
facilitar o controlo interno do funcionamento de cada uma das unidades organicas e, por via disso,
tornar o processo administrativo o mais transparente possivel. Nessa medida, a nomeagao de um
Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN) é de importancia fundamental para promoc¢do da
integridade e da prevencdo e riscos. O processo e a dindmica para o levantamento interno dos
elementos requeridos para a elaboracdo, dinamizag¢ao, avaliagdo e atualiza¢do destes instrumentos
é da competéncia do RCN.

Importa referir que o processo de levantamento de riscos e correspondente identificagdo de medidas
preventivas e avaliacdo do nivel de risco, deve ser sistematizado através de matrizes de risco a
elaborar relativamente a cada unidade organica da nossa Institui¢do, podendo ser também efetuado
a partir de cada uma das fases dos macroprocessos, como por exemplo, os procedimentos de

contratagdo publica, realizados pelo Centro Cultural de Amarante.
IDENTIFICACAO DOS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Tendo em conta a estrutura organizativa do Centro Cultural de Amarante foram identificados e
caraterizados potenciais riscos de corrup¢ao e infragdes conexas, em tabela anexo a este plano. Estes
riscos foram classificados segundo uma escala de risco elevado, risco moderado, risco fraco e risco
improvavel, em func¢do do grau de probabilidade de ocorréncia (PO). Identificados os riscos, o plano
procura apresentar os mecanismos de controlo interno existentes para prevenir a sua ocorréncia e

propor algumas medidas.
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ESTRUTURA DO PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES
CONEXAS (PPR)

O plano de Prevengao de riscos de corrupgao e Infragdes Conexas deve ter a seguinte estrutura:

Nota Introdutdria de enquadramento do documento e seus prop0dsitos;

Identificagdo dos propositos da Instituigdo, com mengao da Missdo, Visao e Valores que lhe
estdo associados;

Apresentar a estrutura organica da Instituicdo;

Metodologia considerada para o levantamento de riscos e correspondentes medidas de
prevencdo, incluindo quanto ao processo de avaliagdo de risco e as formas e momentos para
recolha de informagdo para o efeito de elaboracdo e apresenta¢do dos correspondentes
relatdrios de execugao e acompanhamento;

Clarificagdo da estrutura e responsabilidades pela execu¢do do plano, cuja coordenagao
global se fara sob a supervisao e coordenagdo do RCN, em colabora¢ao com a Comissao de
Trabalho PPR nomeada, e que deve incluir indicagdes claras quanto a responsabilidade de
cada dirigente de unidade organica ou de macroprocesso, pela verificagdo e garantia
permanente da execu¢do das medidas previstas na matriz de risco para a sva unidade
orgdnica, bem como a necessidade de reportar irregularidades ou riscos que porventura se
possam verificar;

Elaborar e definir matrizes de risco correspondentes ao nimero de unidades organicas ou de

macroprocessos, que podem constituir um conjunto de Anexos.

METODOLOGIA PARA A ELABORAGCAO DO PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE
CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS (PPR)

Na elaboragdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas é recomendado:

17

A Diregdo do Centro Cultural de Amarante deve nomear uma Comissao de Trabalho PPR
(auditoria interna) para produzir a elaboragdo e acompanhar a execugao do presente Plano,

bem como nomear um responsavel do cumprimento normativo (RCN);
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A Comissdo de Trabalho PPR deve envolver os dirigentes de todas as unidades organicas, para
efeito de levantamento dos correspondentes riscos e medidas preventivas;

Esse levantamento deve ser coordenado pela Comissdo de Trabalho PPR ou pelo proprio RCN;
Essa coordenagdo implica incluir explicagdes sobre os contributos que se esperam de cada
dirigente, tanto para a fase de levantamento de riscos e medidas de prevengdo, como,
posteriormente, para o reporte sobre a eficacia das medidas no ambito do acompanhamento
da sua execugao;

Para afase de elaboragdo e revisdo do PPR, € atribuido um prazo de 15 dias para cada dirigente
de unidade organica proceder ao levantamento de riscos, de medidas de prevencdo e de
analise de risco, na perspetiva de uma posterior apresentagao e debate de ideias e reflexdes,
na presenca da Comissdo de Trabalho PPR, nomeada pela Dire¢do do Centro Cultural de
Amarante, com a presenca do RCN;

A Comissdo de Trabalho PPR deve reunir duas vezes por ano, nos meses de abril,
relativamente a todos 0s riscos, e em outubro relativamente aos riscos de nivel elevado ou
maximo;

A comissdo de trabalho PPR nomeada deve apresentar relatérios de execucdo e
acompanhamento até dez dias apos as reunides referidas no ponto anterior;

O PPR, bem como o cddigo de conduta, devem ser objeto de comunicagdo interna,
nomeadamente a todas as unidades organicas, bem como a tutela, nomeadamente, o
Ministério de Educagdo para a respetiva Dire¢ao Geral de Estabelecimentos Escolares -Norte
(DGESTE - N), Programa Operacional de Capital Humano (POCH), Presidéncia de Conselho
de Ministros, bem como ao Mecanismo Nacional Anticorrup¢ao (MENAC), no prazo de 10 dias
apOs a sua aprovagao e reunido de dire¢do, e de trés anos para proceder a sua atualizagao, se,
entretanto, ndo ocorrer alguma alteragdo significativa da estrutura organica ou do conteudo

funcional do Centro Cultural de Amarante.
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METODOLOGIA PARA O ACOMPANHANMENTO DA EXECUCAO DO PLANO DE PREVENCAO
DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS

Depois de adotados, os PPR tém de ser objeto de avaliacSes periddicas sobre a sua execugao e
eficacia, designadamente como referido no ponto anterior, designadamente nos meses de abril,
relativamente a todos os riscos, e de outubro, relativamente aos riscos de nivel elevado ou
maximo, ou seja, daquelas cuja matriz de avaliagao de risco correspondem as duas nuances da cor
vermelha. A avalia¢do dos PPR, designadamente das medidas preventivas neles previstas, é um
elemento fundamental para que as entidades ou organizagdes percebam se estdo a dinamizar

adequadamente as medidas preventivas adotadas e se elas estdo a revelar capacidade para evitar
a ocorréncia dos riscos que motivaram a sua adogao.

A metodologia para a realiza¢do destas avaliagdes compreende a recolha e analise de informagao
sobre se os referidos indicadores - execugdo e eficacia - estdo a ser cumpridos relativamente a cada

um dos riscos.

O modo mais adequado para sistematizar o processo de recolha de informag&o e posterior analise

de resultados pode decorrer das préprias matrizes de risco do PPR. Assim:

e Neste sentido e relativamente a cada uma das diversas matrizes de risco, devem os
correspondentes dirigentes ou responsaveis ser questionados, relativamente a todas as
medidas preventivas e corretivas indicadas na matriz de risco sob a sua responsabilidade,
sobre se estdo a ser devidamente adotadas, ou seja, se estdo a ser cumpridas por todos tal
como esta previsto no préprio PPRCIC, e se, estando nessa circunstancia, estdo a ser
eficazes, ou seja, se ndo ha conhecimento nem sinais da ocorréncia do risco que se pretende

prevenir;

e Esta fase do trabalho de recolha e anélise de informacgéao e elabora¢do do correspondente

relatorio de execugdo, podera ser realizada e coordenada pelo RCN;

e Apoio de alguns técnicos do seu grupo de trabalho ou designados para esse efeito,

nomeadamente para entidades ou organizacbes de maior dimensdo organica ou

REPUBLICA £ PESSOAS ’ ' p Cofinanclado pele Q =
PORTUGUESA 23 2050=~ > 2030 Unisio Europeia s
EDUCAGRO, ORNCIA
E INOVAGRD
Centro Culturat de Amarante | Instituigéo de Rua Nova, n.° 112 | 4600-093 Amarante Th.: @ Fax: (+361) 255 424 285
19 Utilidade Publica, em 12 de julho de 1990 Umido das Freguesias de Amarante E-mait: geral@cc-amarante.pt

NIF: 501 328 106 S&o Gongalo | Madalena | Cepelos | Gatao Site. www.cc-amarante.pt



e SER
unesco VA £
Associagbes e Clubes RF&

Membro de

complexidade funcional;

A modelagdo de matriz para recolha sistematizada das informagdes relativas aos dois
indicadores, e que inclui também um campo para identificacdo de medidas corretivas, a
utilizar, sobretudo, quando as medidas adotadas ndo estejam a mostrar a eficacia
preventiva inicialmente expectavel é da iniciativa dos responsdveis pelas unidades
organicas;

O preenchimento desta matriz de avaliagdo da execucdo do PPR deve fazer-se de acordo

com as indica¢des previstas no Guia MENAC que define os instrumentos do Regime Geral

de Prevencdo da Corrupgao, Guia n°1/2023 — setembro;

Os elementos informativos recolhidos serdo depois analisados e compilados de modo a
traduzirem o relatério de execugao, que deve incluir elementos quanto a quantificagdo do
grau de implementac&o das medidas preventivas, a previsdo da sua plena implementagdo,
bem como a identificagdo das medidas corretivas identificadas, que devem,

posteriormente, ser inscritas na correspondente matriz de risco do PP.

CLARIFICACAO DE SITUACOES DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

De modo a clarificar e identificar os conceitos em causa, designadamente a nogdo de corrupgao,

configuram designadamente situagdes de corrupgao:

Abuso de poder — Abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas fungdes, com intengao de

obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa (art.° 382 do

Cédigo Penal).

Concussao — No exercicio das suas fun¢des ou de poderes de facto delas decorrentes, por si ou por
interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificagdo, receber, para si, para o Estado ou para

terceiro, mediante indugio em erro ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que

20
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lhe seja devida, nomeadamente contribuicdo, taxa, emolumento, multa ou coima (art.° 379 do

Cadigo Penal).

Corrupgao — A pratica de um qualquer ato ou sua omissdo, seja licito ou ilicito, contra o recebimento

ou a promessa de qualquer compensagdo que nao seja devida para o préprio ou para terceiro.

Corrupgao ativa — Quem por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo,
der ou prometer a funcionario, ou a terceiro, por indicagdo ou com conhecimento daquele, vantagem

patrimonial ou ndo patrimonial com o fim indicado no n°1 do art.® 373 (art.° 374 do Codigo Penal).

Corrupgao Passiva — O funcionario que, por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento
ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial,
OU a sua promessa, para a pratica de algum qualquer ato ou omissdo contrarios aos deveres do cargo,
ainda que anteriores aquela solicitacdo ou aceitagdo; e, ainda, se o ato ou omissdo ndo forem

contrarios aos deveres do cargo e a vantagem ndo lhe for devida (art.© 373 do Cédigo Penal).

Crime conexo — Ato em que obtém uma vantagem (ou compensagao ndo devida), sendo exemplos,
o suborno, o peculato, o abuso de poder, a concussdo, o trafico de influéncias, a participagdo

econdmica em negocio e o abuso de poder.

Peculato - llegitimamente se apropriar, em proveito proprio ou de outra pessoa, de dinheiro ou
qualquer coisa mével, publica ou particular, que Ihe tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe
seja acessivel em razdo das suas funcdes. E ainda, se o funcionario der de empréstimo, empenhar oy,

de qualquer forma, onerar os valores dos objetos referidos (art.° 375 e seguintes do Cédigo Penal).

Suborno — Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de davida ou promessa de
vantagem patrimonial, a prestar falso depoimento ou declaragdo em processo judicial (nos termos
do art.° 35g) ou a restar falso testemunho, pericia, interpretagao ou traducao (nos termos do art.°

360), sem que estes venham a ser cometidos (art.? 363 do Codigo Penal).

Trafico de Influéncia — Quem, por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou

ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial, ou a sua promessa,
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para abusar dessa influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade publica (art.® 335 do Cédigo

Penal).

Participacdo Econémica em negdcio — O funcionario que, com intengao de obter, para si ou para
terceiro, participagdo econémica ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses patrimoniais que, no
todo ou em parte, lhe cumpre, em razédo da sva fungdo, administrar, fiscalizar, defender ou realizar.
O funcionério que, por qualquer forma, receber, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial por
efeito de ato juridico-civil relativo a interesses de que tinha, por forca das suas fungbes, no momento
do ato, total ou parcialmente, a disposi¢do, administragdo ou fiscalizagdo, ainda que sem os lesar. O
funcionario que receber, para si ou para terceiro, por qualquer forma, vantagem patrimonial por
efeito de cobranga, arrecadagdo, liquidagdo ou pagamento que, por forca das suas fungdes, total ou
parcialmente, esteja encarregado de ordenar ou fazer, posto que ndo se verifique prejuizo para a

Fazenda Publica ou para os interesses que lhe estdo confiados (art.° 377 do Cédigo Penal).

Viola¢do de segredo por funcionario — O funcionario que, sem estar devidamente autorizado,
revelar segredo de que tenha lhe tenha sido confiado no exercicio das suas fun¢des, ou cujo
conhecimento lhe tenha sido facilitado pelo cargo que exerce, com intengdo de obter, para si ou para
outra pessoa, beneficio, ou com a consciéncia de causar prejuizo ao interesse piblico ou a terceiros

(art.c 383 e seguintes do Cadigo Penal).
Amarante, 20 de junho de 2024

Pela Direcdo,

Joag Francisco Laranjeira

A (’2 AL J;z-}.-q__z ot

(Presidénte) /

v

Responsavel pelo cumprimento Normativo — Jodo Francisco Abreu Laranjeira Lima
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Delibera¢do n® 1/200g, de 1 de julho, do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo sobre “Planos de

Gestao e riscos de corrupgao e infragdes conexas”.

Guido do Conselho de Prevencdo da Corrupgdo para “Elaboragdo de Planos de Prevengao de Riscos

de Corrupcao e Infragdes Conexas”, de setembro de 2009.

Recomendagdo do CPC, de 4 de maio de 2017

Cédigo Penal Portugués

Decreto-Lei n.° 109-E/2021 de g de dezembro

Guia n° 1/2023 de setembro que define “Os instrumentos do Regime Geral de Prevencao da

Corrupgao” do MENAC — Mecanismo Nacional de Anticorrupgao.
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Centro Cultural de Amarante | Instituigdo de
Ulilidade Publica, em 12 de tutho de 1920
NIF: 501 328 106

#2030

Rua Nova, n.* 112 | 4600-093 Amarante
Unido das Freguesias de Amarante
Sao Gongalo | Madalena | Cepslos | Gatdo

Th: e Fax: (+351) 265 424 285
E-mail. geral@cc-amarante.pt
Site. www.cc-amarante.pt

-



1" NURIBLUT-DI MMM 8IS
Wdryumiewe-33@|e1aB jiew-g
$8Z ¥v 557 (1984} xeg 8 1y

ogieg | sojadag | ruaepey | oESU0S OB
Slurieuly op sewenboiy sep ogiun
SueIRWY £6G-009F | ZLE o'W "BAON BNY

wo_.wNnEmm_z
0661 9p ouil 6p z| wo ‘Bgnd apepiin V€
9p 0BANJSU| | AJUBIEWY ap |BIN}|ND 0XUAD

OYIVAONI T
VIDNZD *oyanad
sanwon = 50807 ¢, ; 304
@ wiomos I OC0CH)  soi6 R
*0}R43U0d op 40353b ojad oinjuod
NO $9552.193UI IP OJUOD BP BIDUPISIXAUI Sp ORDLIEIDP BN IP BINJRUISSY
"ojuswipadoud op 101536 ojad oinjuod
NO S3S53.33UI 9P OJUOI AP BIDUISIXBUI 3P OBSeIRPaP BN 9p einjeulssy | OPPW
"v20Z (opedyydus
ap oyun{ ap /0 ap oelunal we oedau(] ejad epebajsp eougledwos ep osn no [eI3D))
OU BjueJRWY 3P [RIMYND) 0JIUSD) Op 0B33P AP SOIUBWI| siop Jod oINjuod 1apod ap osnqy oja.1q a1snfy
NO $9553.93U1 9P O|JUOD 3P BIDUYISIXDUI SP OBDRIRISP BWIN P BINJRUISSY ‘oedejeljuo) ap sielan ed|qnd
soididulg sop oede|oip oedejenuo) oedalq
"SOJUDWIP0.1d SO EpI|EA RIISIUBULY BUIDIXD BLIOSS3SSY
ojswipadw| ap ossadoud
ws orduaRy| ‘sepugnjul
‘S84033.41p op odyyes] ‘iapod
SOAI}2dsa) sofod olojenuasUO) Op oedalp 3p OBlUN3S WS Ojepipued ap osnqy ‘oe3ejesuod
op |i4ad op oedepijea 5 euIRIXd BIIPLN[ BlIOSSISSE IP SIARIIE SOIRIIUOD ap stesab soidpuyd
sop oedepijeA ‘0sinduod eped eled SOpPePUAIRP SUN[ dp OeSedWON GIVETY sop oe3e[oIA ‘olepipued |eJogej 01RI3U0D)
9p OjUBWIIIBI0ARS / OJUBWEINIIDY oedaung
o3siy exauo) oedeyuy/
SeAlJUBARL selbajens3 ap nein oeddnuio) ap sodsiy apeplAny so3ines
0e331ig
-OMM saqn|) o sagdepossy
OB soxXauy ap oiquioy

Fids
NOD




10" IUBIBLUR-DD MMM (BN

ogjzo | sojede) | eusiepapy | ojeouos oeg

901 82€ LOS *dIN

Pt et ey s us 53 .k
vonas rronos
e el 0800 seig R
SIQPILI9D [ sa03RIRDAP SEP RLIOILS|R ORSEDILIBA B OPUINPUI ‘SIOPIMAD
| sa03eJe)d3p 3p okSsIw ap 0ssad0.d 0 3iqos sedbal ap oediuysq
0Js1y exauo) oedenyu)/
SeAJUIAR.d selbajens] 3p neun oeddn.io) ap sodsiy apepiany so3inas
SOAINEIISIUIWPY SOJIAIRS
"03RJIUOD Op |10} JO[BA
0 no ‘ojuawipadoud owsaw
ou opjulyap sobseoud
9p ouJaped o waysdsa
oeu anb edijqnd oedejesjuod
3p sojuawipadoud
w?d sopespenbua
suaq ap oedisinby
"9153P 01USWIDIIONRY
esed Jopadauioy
OwIsaW oe esIdAIp oedisinby
‘oluowiled Op 3 01RWOUOID
dlUBJRUIY 3P OLIOIBAIISUOD) Op CPPA Op OLIEIUBAUI 3P 0]043U0D
oe1s3b ap sodinas so wod ojuswesue|d sode opiuysp edljqnd oedesiuod 3p |9Aju oe sapep|ibey
9p ouepudjed op oelsab 5 S9I0pPIIBUI0) SP IIUDII0D BIUOD BP BUIIIU| ‘oedeziioine wss SO3IAI3S NO SUB] | eUIIIXT BLIOSSASSY
BLI0SS3sSY ep aped Jod ojosiuo) -edqnd oedejesjuod sp ossadoud oe sajeqe Jod sjuswepeawou ap oedisinby oedaiq
S91U2J9)94 SOJUBWIPI0.Id SOP BUIBIXD BLIOSSISSY ep axed Jod oededisp 'sodyqnd suaq ap epiAspul
oedezijin no oedeudoidy
Ol seqnp) 9 segdepossy
cr—‘g 3p ouquisiy

i3

M
:

7,

oosSaun




1 NURIBWE-D MMM (0N ogjeo | sojadag | eusiepep | ojgauag oS 901 82€ 105 :dIN 97

Jd-suesewe-o2Pesel rew-y vluvELY o) sEisenbelg sep ogiun 0861 @p oyl ap Z} we ‘Bugd SERPINn
98T vZp §52 (Lgg+) ixed @y ueleWY £60-009¢% | ZLL «'U "RAON BN ap 0gIRIISUL | SIUBIRWY 3P [RIN}ND GRUID
e e
=@ w0004 Sodg g
BLIRJI3S 3p 3j9YD)
137 U sepluljap sewou sep ojuswiidwind op d sepeayiisnf oeu seyjey sep Jjusweptiaspul epeayyisnf sejjeq | soAneISIUWPY
djueJely sp OLEIeAIDSUC) Op 031 ep caquiaw wn Jod ogdedyyluap oIpaN OWO? e}je) eLun Jeidpisuo) | ap oededynsnr so3i1nues
ebea
"9jUeJRLUY 3P OLI0IRAIDSUOD) Op OBS3.I] Bp OiqUIBW eben ap ap oedesepap SOARRASIUIWPY
wn 1od 3 euelaidag ap a9y ejad epeussse 43s aaap ebea ap ogdesepap v oIpaN oeSeJe[oap es|ey ap oessiwiy ap oess|w3 S03IAIRS
"(SOWJa1 3 0JAI| Swiojuod) edibobepay
oe53.11q 9 S soj2d sopedIjIaA 0BS SOPEDIMRD SO sossaldwil sody
"SIRIISIWIDS S30Ie||RAR
s e sode odnewuoyu) ewesboid ou sepeanbolq oes sagdeljeae sy
*(s0uId3 S 0JAI| BwIojuod) edibobepad
oeda.1Qg 9 'S s0|2d SOpediIIaA 0BS SOPEIIIMS) SO sossaldwi sody
‘S|BJISDWISS SaQIeljeAr
se sode od1jew.ojul ewesboud ou sepeanbojq oes sag3ejjeae sy
S90pPIH3) eie}a.9g
(sow.) ap osaljoe3aa1q ep oydedsap wod sjuasanbal ojad opiydusaud suaq ap ox0.4 sao5elepag 3p ARY
ojuawanbal) oedewloyul ep apodns op ‘einjeulsse ep opuenbe OIPaN e sap3eiepa / sopesyiHa) soped|yiuad) | SOAIRAISIUIWPY
‘oedun(e a niiwa se anb ajanbep sjuaiayip oueuopUNY W Jod sepiyiwa | so05eiedap ap oededuyis|e4 9p oessiwg so0d1nI8S

m -O—: saqn)) @ sagiepossy
ap oiquis

s o i




1d ajueIBLUB-3I MMM BN
watuesewe-229 30 pew-g
SBZ ¥Ir $52 (1984) xeg 9 1)y

oges | sojedad | BUBIEPBY | OJRSUDL) ORS
ojuelewy ap seisenBaly sep ogun
aurIewy £60-009% | ZiL o'V 'BAON BNY

801 BZE 10§ dIN NN

0861 ©p oyIn! 8p Z) We ‘edNaNd OpPERIIN
op 0BANYSU| | SJUBIBWY 8P 1BINY[ND OBUIY

viona Tvsvanas
/) i [ OP0CqY o838 vSontos
op saJejiwiey
813U SaJeI|IWe)
saoe(a.
3p S9IUBLI0IRP
S95SIUI
3p soujjuod
"SIPEPILLIOJUOISIP P BIDUFISIXS B OPUBLLLIJUOI ‘SOAIIRIISIUILUPE SO5IAIAS 0II|I | 9P EIDUIISIXD SOAIIRIISIUIWPY
SOp S0juaWIR|d siop 1od oeIediyiausp! ap SOIUBWINIOP SOP OBILIYUBA oxieg 01UBWIDBI0AR) 3P BDURISIXT | B oBdedllIan so31MDS
oedednp3
ep OLRISIUIN
op sewuojele|d
"oe3ednp3 ep ouRisiul o eled soAlessiULIpe sO31AIaS sojad epelaua $0334400Ul se eied sopep SOAIIRIISILIWIPY
oedewiiojul e epo) ap edibobepad oedauiq ejad epeniase oededilIaA OIPAN sopep ap oedepodx3 ap oedepodx3 so3InRS
"O}l2JIp Wl olirUOUNY 148124335 3P 343y
'197 e oedeal o anb oe saJouadns seus4 SOAIIBJISIUILIPY
WIS SIPEepPIULIoJU0ISIP JedlLIA 3 oedauiq ejad seudy ap edey op e3jnsuo) oxjeg selIp) ap seip ap oedInqUay op oededsep SO3IARS
"197 € WOd dPEePILLIOJUOD
ens e 2 Jo3a.1p ojad sepeno.de seyjes ap oedeoynsnl e sesijeue 3 3quadop
OBU 3 93Ud20p Op [e0ossad op sienpialpul $0ss3d04d sop oedediUIIA
w Oﬂz saqn) & sagdepossy
OlL p oiquisy
YA
g ¥ s oosaun
FNOD 3



1d FUBIBLUB-2D MMM BNS
dajueiewe-20esab pew-3
582 v2r 952 (1984} ixeg o iy

ogjes | sojsaad | Buajepey | 0jEOUNS) OBS
e\uelewy op seisenbesd sep oglun
ajurliewly £60-009% | 213 o'V "BAON BNY

901 8ZE LOG *JIN

0661 9p ouinf 6p 7| we walgnd SpEPINA S C
op 0pdinIsy; | UBIBWY IP [BINYIND OHUID

DY IVAONI T
WONID ‘OyIONa:
sxovon madoun = —=20E0Z 65,
@ wtois I OC0CHS oS8 RS
‘ossaco0.d e31bobepad
op oedeziia.ouod e eled edinba ewn ejswou LRSS Bp BPRYD V se|naLIey 10SSassY
iapod ap osnqy | OdS | eueiainag
OIPaIN ‘apepljepJedw  3p  ejjed 3p 334D
(saJej03sd
"BDURN}UI slelajew
ap odyel] o sapod ap 0osnqy 'saiejuawije
sepejenuod se saloudjul ‘ezadwyj
"oleUOIdUNS ojad epeulsse J9s IA3P essawal 3p einb v “einie} eannadsad apepijenb & sapepiuenb p 3uaibIY
Wo> essawai 9p einb ep oedeuoijuod ‘sealjeullLISIP EXIED BP SBY|O) . . -
wod ‘s0qIaa. 3p salojen sop |elsview ap ebasjus ep opuenbe epugisguod ww_h.“_ﬂww_wﬂ_mou H_mﬂn_ Mm_whwccm._ P mo,w“w““w BLIR}AIIIS 3P 3)3YD
T (B3 = SOAIlRASIUIWIPY
{,
o1p3 ap oeudlay ‘seuopedssw | ep opuenbe SOSIAIDS
ap apepljenb 3 spepnuenb soynpoud

ep oedez||ess)) oeU NO oIAS(]

ap oededyudA

.

(i

SURIOULN
Z. 4(80
=

01e|N234 * {OpelIBIUBAUL OlIBJURAUY
’ SOARBIISIUIWPY
‘oluowlled ap oeisad ap ease eu oededjde ap oedejuawa|dw o1pa oeu ojudwedinbg op 015189y SO3INIBS
salopeloqe|od
a saJossayoud
‘sa1019.41p
s9qn]D 9 sagdepdossy
ap ouquiay

oosaun




un.uucﬂhuEﬂouu.E =[G
1d"auerewe-20@)|esab Bw-3

oRIED | 50j8dRD) | BLUSIEPRIN | O{ESUOD) OBS
Jjussewy ap sxisenbaig sep ogiun

mEmmmEmE_z
066} op ouinf ep z} we 'saaNd pEpin O C

98Z ¥2¥ 95T (198+) ixeg @3y JURIRWY £60-008F | ZiL 'U 'BAON #NIY 9 ogdnysuf | v &p 3 o)usd
Suzw.vﬁuwuubﬁ.-w
. sdaun -7 == 0807 62,
i wirens I OP0CHS oSS o
OIpaN Janap op oelejoi ‘oeduas| 2 sesadsap
3p J9Aap op oede|oIp ap sojuawebed apepl|igeiuo)
SIENJUIAD
"SEJUOY) 3P |BIDIHO 10SIADY WIN SI9ARLIBA
9P BUIRIXD BlI0SSISSY "SOPIgIAL SOUOJE S04IN0 d Y| ‘SS — Jopey|eqesy oe Japod ap 3 souoqy
sopenays so3uodsap sop ‘(ojdwaxs Jod 'sojuBWIdUIA SOP 0JU3WERSSID0.I osnqy ‘soud)ji sole Jod eAlly | ss03eIBUNWSY
ap eyjoy) ease eisd esed odypadss ewesbosd op ojuswiduwind oeddn.uio) ‘eany oeddniio) ap
Op opepl|iqeluod sp SO3IAIBS SOp OjUdWRd 0.0 Jod oededyusp oIp3AIN !sopiaspul sojuawebed 0JUdWIBSSI0IY apepl|iqeiuo)
0os1y exauo) oedeyu)/
seAluanald seibiessy ap neup oe3dnii0) ap sodsiy apeplARy BTV VETS
apepijiqejuo) sp ojuswiepedag
oe3a.ip ep oedezuone
Wwias @ oyuawe|nbai
w3 op1Iajaqelsa
"SOA}RIISIUILIPE SO3IAIDS oze.d op eJo} ewlojeield
soe edibobepad euossasse ‘edibobepad oedaulp ep lews Jod oedezuoine opea’|3 eAnadsal eu sollewNS SOLIRWINS |  SOARRASIUIWPY
sode openyays J3s apod 0s soleLUNS I BIIISS BP 021U0LI3|2 olanbojqssp O SO BARIISD J0ssdj0.d ap ejuIs3 SO3IAIRS
0 anb uiwsd oueuopuN O
.OE s9qn|D 9 sogderossy
Ory ap cuquiapy
FNOD =



W RURIBLIB-D'MMM DU
W uerzwe-02P iab 1ew-3
SBZ ¥ZP 552 (4984) e o iy1y

=@

wisdong ogjun
sjed opepusuyod

omeo | soisds | eusiepeyy | opauoD ceg
slueieLly op sigenbol4 sep ogiun
aueIEWY £60-009% | ZLE o' "RAON BNY

Bl 000 s

SS3d 69

901 82E 1L0S '4IN Om

0661 8p aujnl 6p Z3 wWa ‘sdang epepiin
ap 0B3iNJISY| | AjuLlRUY ap [RINYND ONUSD

0207 &2,

OYIVADNI §
VIDM3D ‘Oyonal

vSINDALIOd
VOIdndas

op ojuawiessadosd eled apepi|igeluo) ep [saesuodsal ep ewin ‘seinjeulisse

Senp selessadaU 0Bs soledueq sojuswebed soN “ajuesewy ap |einyn) sojuswebey ‘openbape | ap saJopeisaud
0J1ud) op og3a4g ep oiquaw wn 3p aued Jod edpouad oededylsA [eudwndop apodns | wod sesadsap RJ|3dURUL B3LY
"dlUBIRWY BP [R4NYND 043U Op 0BalI] o)y was sesadsap ap ojuswebed | ap oyuswebey apepi|igeuod
ep oiquisw wn sod opeuisse @ opepl|eA J3s ap waj esadsap ap ossadold O
(so4e]02S8
"BRUINJUI sieLlew
"SeJIRW SeAI3Rdsal 9p odyeuj 9 s9pod ap osnqy | ‘sauejuswije
9 sepejesjuod sapepijenb @ sapepijuenb se Wod SpPePILLIOJUOD B JeDIJIIA sepejenuod  se  Ssaloudjul ‘ezadw)
apepijenb 2 sapepnuenb ap ‘ausibiy
"euaX3 0gisINba) salopadauioy sojad ebasug | sp sonpoud)
2 WO OpJode 9p BSSAWSI 3P BIND)/SeinIe) Sep SIIO[BA SOP BIDURIJUO) OIpRN ‘oudoid osn esed [eusiew oe5a39.
‘|ena1ew ap eb3.us ep opuenbe oueuoRUN WN Jod ePURIRNUOD) 3p ogdusiay ‘seliopedsaul | epopuenbe
9p =pepijenb 3 apeppuenb sonpoud SpepIfIGeo)
ep ogdezijedsij oeuno oinsa | op oededysA
"oliessadsu anb sudwss "0}12.1p Wi} oleUOdUNY
‘e31pun{ eliossasse e esed JelAUT 197 B LWOD SOPRPIULIOJUOISIP JEILIBA o anb se saiouadns sel94 Spep(IqeILon
9 dlueJeWY 9P OLGIRAIRSUOD) Op oeda.Iq ejad seldy ap edejy op e}nsuod) oxieg S|4 9p Selp ap oediNguUiy ap ogdease h
"(O0Y) sejuo)d
9P [_IDYO JOSIADY WIN I BUISIXB BLIOSSISSY Jod oedepljeA "sod13sI|Iqe3uod (soruawnpadoud eliedueq

SojudWIAOW WO sopediyisni oeS SOLIEJURG SOIUBWIAOW SO SOPO]

sop ojuawidwinoul) 09z ap

oede||1puod4

O-ﬂ
Y,

FN

saqn)) @ sagdepossy
Bp ouquuapy

oosaun




14°AUBIBWE-20"MMM (OIS

ogleo | sojedar | eusiepey | vjeouos oes

0% 8Z% LOS *dIN

1d-ajuesewe-00@eiab ew-g Bluelewy ap ssisonaig sep ogiun 0661 ep oyjni ap Z} we ‘BN SpEPIIN .H m
582 vTk 952 (1564} xeg ey siweIeWY £60-009% | ZLL o'U 'BAON BNY ap oglinjsy; | jueIRWY 3P [2IN}IND OLUID
(Ulwﬁ.wnudsgg_w
sanvon wisdoung ogun -7 20802 6%, VSINDNIN0d
™ e siad opetousuyed . OmON “ gommmm@m VOTIaNdTd
"0LI01BAIDSUOY) OP SEIISILIE SEDJE SBLIBA
"sounje soleloy ed1bobepad
seu epuguadxs/oluswidayuod wod soueloy ap edinba ap oedeawop oIpN
NO $I1UIDOP 3p o)UY ap oedesoqe|3 oedang
‘oun|e op 9ss3.193ul 0 “1ebn| osdwiid wa ‘e oeSelapISUOd WS 43}
-oe31ny13su| ep sodibobepad sassaisiul 9juadop |eossad
SO WO0D 0pJ0dE Jp URIBLIY IP OLIOIBAIBSUOY) Op oedas ejad epepljea @ co1085010.d op soueloy
‘s3l J
ed1bobepad oedaliq ejad opiuljap 19s aa3p 21uad0op Jod seloy 3p oJsWNU O 3 sou seloy ed1bobepay
OIP3IN soe seioy sp epeuqljinbassp
ap oJawnu oedalg
3 epiAdpul 083INquLIY
"SOPIULRP SOLIRIID SOp 0s0J0bL ojuswLIdwND | 031135
ap oedinquasia
"1061A Wi oede|siba| e WD opJode ap ‘sluUBIRWY P OLIOIBAIBSUOD)
op oedaaqg ep aued sod odinas ap oedinquisip 3p SOLIILD Ap oedluyaq
0osiy exauo) oedeyuy/
SeAljudAdId se1bjesysy ap neup oeddn.i0) ap sodsiy 3pepIARY so5i1nes

odibobepag ojuawepedag

"elIRIUR( BIDURJIISURI] BAIIDdSI 9 eSadsap e uepijea
ejed oedezuoine wod op33.Ip Bp OIqWBW Wn 3p eJsino @ ojudwebed

ejdnp was

RJNJBUISSE
souedueq

soleiouoy no
suaq ‘sodintas

W "OId
m—m

s3gND 3 s2QJePossy
9p aiquioy

oosaun




14" BIUBIBUIT- D0 MMM 13U

1w ayuesewe-0a@)eab o

982 pZP 552 (L95+) (ke 0 YL

omeD | solede) | Busiepew | 0lEIUOD ORS
sjueieLy Bp seigeniely sep oviun
SAURIBWY £EC-009% | Z1L «'U "BAON ENY

S0l 8ZE 10§ “dIN Nm

0661 8p oyl ap Z} we ‘esijgnd speplin
ap opdinsuy | URIBWY AP JRINJND ONUSD

(Uxu.uwmu!guoun__w
1avon 0 -7 A A
@ wiens [l OS0CHS  iosi88 VT
SOUBWIDAYUOD
‘[ op aped sod ‘epnqo oededyisse)d a sounje ap ap oeduaje ed1bobepay
olIpa sopejjnsad ap oedesayy
oe5elas ep jUBIBLLY 9P OLIOIBAIBSUO) Op oejaulq e eJed |lews Jod oiaug ’ joeds|as oedalig
ap senoid
‘oediniisuj ep sodibobepad sassaiajul so Wwod oplode
9p Sjuelewy 3P ouOIeAIISUOD op oedainq ead epepijea 3 edibobepad
oeda.1 ejad epiuljop 13s 9A9p S1uad0p Jod sesoy Sp csawnu op oeduep v 91uad0p |eossad
op soleioy
"SOPIUI}P SOLIPII SOp 0504061 oJuaWLdWND sou sesoy
oIpa "s940ss3j0.d ap oJawnu
*1061A W oede|siba| e WO opiode 3P ‘SlUBIRY IP OLIOILAIDSUOD) soe seloy ap epeuqijinbasap / 051n19s ed1b0bepad
op oe3asq ep ayed Jod odinuas ap oedinglasip ap souPIID 3p oeduyaqg 9 epIASpUl 0B3INGLAY ap oedinquisiq oedalqg
*03UBYNWIS WS BAIJRINPS SPEPIUNWOD B BpO} B soLieloy sop oedebinaiqg
"ounje no ajuadop Janbjenb
wod ‘sapepijiqiuodsip NO SOLIRIOY B SBAIJR|2) S203RWLIOJUI JB04) OBN
‘dlUeJRWY 3P OLIOIBAIDSUOD)
op oedauq ejad epepijea 3 a3uadop ojad o3udsa Jod epeisibalfependijos
J9s aAsp ‘owsaw oe oeduisal senbjenb no oueloy oe saodessyy
‘031606epad oyjasuo) op sag3ejusiio
a sopeloy ap oedeloqe|s e eAnjeja.l oedejsiba) ep ososobu ojuswdwind
oO_: sagn|) 3 segdejRossy
Or-.. ap ouquiapy
FNOD o




14" HURIBLIB-DD MMM S
1 aueiewe-aoPe1ab B3z
S8Z vZy 992 (158+) ey o 1)

ageg | seiedas | euviepep | ojgauog ogs
9juesewy ap smsanba)4 sep ogiun
SURIEWY £60-009% | ZLt o1 "RAGN BNY

mo;mnvoma_z m
0864 8P OUINf 0P 2} W ‘EINGNd BREPINN &
ap ogdinsu| | JJUEIBLY 3P |BINYND OLUSD

YN w.uiﬂ(vggu‘ﬁ_ w
Lanvea wedoing ogyun =~ 520807 6% VSINONLI0d
e sted opepousuyo) . OWON “ SV0S8S3d &2 Yorandad
"eAlIsSE 9 RaR oRdedljdxa wod ‘sesosobl oedeijeae ap seyjaun
SO3UBWIDAYUOD
"eAISSSE
, $910s59404d SOp O1dIJaUIq ap oeduaye
9 eJep> ogdedidxs wod ‘oedejjeae sp souid 3p esolobu oeduysq opeAd|3 s91ud’0Q
W soun|e Jeuold|as | oeds|as
, ap serold
"ojuawnsul Jod sebea ap osawnu o ‘edisow
ep 0SeD Ou 3 043e3] ‘eduep ap sos.nd sou seben ap osawnu op ‘edibobepad
0e3a.1p 3 sjuelewy ap OLIGIRAISSUO) op oedauig ep sued Jod oeduyaqg
‘2QURIRWY BP |[RINJJND OJIUDD
op oedaug @ odibobepad oyjasuo) oe |lews Jod epelaud @ sjueleWwyY
ap ouoleAlasuod) op oedasq e anbanus @ epeainbie uas ansp ‘iousue
oelunad ep eje e ‘odibobepad oy|asuo) op oelunal ep OBIUN3 BP [RUl) ON
‘seduasaid ap edew
0 B15U0D BPUO ‘0150. AP BY|04 BP OSIBA OU 4314020 IASP eJe ep oessaidw) oA "OBlUN3J Bp ogdez||eal sely ed1bobepay
1P3 e seje ap Joldlsod oedesa)y ap oedesoqe|] oedauqg
"ewsaw e Jeaosde 3 auinbas oejunal eu eje ep eJnid)| e J9ze4
"9lUelELY 3P OLII_AIRSUOD) Op 0ed3lIg
e 9 od1bobepad oyjasuo) op sOU3WSI3 SO SOpo} e |iews Jod epeaoide
eINUIW B Jelaud ‘epinbas 3 Jobia wa sjusweleipawl WaJiud sepeaosde
sepipsw se anb esed ‘oejunas eudosd eu ‘eje ep ejnuiw e seaosdy
O saqnj) 3 saQiepossy
O—“-L Ip orquiay
FNOD =




1d'SJURIRUIS-DD MMM (RIS
1d-quesewe-2P|eIab new-3
992 ¥Z¥ 552 (19e+) Xeg e L

ogjeg) | soiades | BUB|EPEW | O|EaUOD OBS
sjuelewy ap seisenliald sep ogrn
SuriewWY £60-009% | ZLi 'Y "BAON ENY

901 92€ 108 :4IN
143

0661 8P ouinf 8p 24 we 'BoiqNg epepiin
ap opdmisut | uelBWY IP {RINYND ONUIY

, Suz&u@iﬁ!!.w
1ovon #edosng ogn -7 R A VSENDNIAOL grs
e #ted oparoueuyod . OMON -\‘ SV0SS3d m%s. VOrtanday
-e3bobepad oedauip
e opelausfanbanus 1as aaap oedeleae ap 0351691 0 eaoud eped ap |euly oN
sieqo|b
"BAILI9SSE 3 eae)d oeded||dxd wod ‘sesoioblr oedeijeae ap seyjsin | opead|g "sopey|nsaJ | siesysowas s91uad0Q
leuopejjuifiessyy Seno.d
"BAILIDSSE
9 ese]> oededjdxs wod ‘oedeieae ap souLd Ip esosobu oedjuyaq
‘e2160bepad oedaJlp e opelaua/enbasua
13s aAap oeleljene ap 01siba. 0 oeSuRye/ORIB|RS Bp BAOId BPED Bp [RUL ON
"0.43e3)
3p sa10ss9404d 543 Jod eyay 9 unl op oediNsuod e ‘oneal ap osed oN
‘e3uep ap sasossajoud
sgn Jod eusy 3 wnl op oedinyIsuod e ‘eduep sp SOSIND SOp OSEd ON
‘oessnasad/soados ‘se|ae1/seplod ap S0SIND SO WOD
opio2e ap sopedn.ibe salossajosd sod ‘|aaissod anb audwas ‘sojuawald san
Jod 03s0dwiod LNl wn 131 3Aap eaosd eped ‘edisnw 3p S0SIND SOP 0Sed ON
"00Z B 0 9p B|RISD BLINU BAIRRYIIURND JBs BAap oedeljene v
53qn)D) 3 5aQIePOSSY

o
2 ¥VA
ZNOD

3p oiquisiy

oosaun

s .
=



e g O L eveuny op sosanbary seb g g5l op our op 71 we ‘mang opepmn G E
9BZ P2 852 (18¢+) e B 1IL SuRIBWY £80-009% | ZI4 o'U 'BAON NN ap opdinjysu| | ajURIBWY 3p fRIM(ND ORUSD
s
@ i [ O0°0CqY o858 e
"olI03B[34 NO
eje eajadsal eloqejd oeduslalul eped ap |eul ON 'SEOIUID} ‘SOJUBWNIISU
‘se1ibojopoiaw ‘sojapow ap oededjide 3 oe33(as _u enUUOD oedezienie
W0d ‘0pi|A 03113USID 0JUBLUIIBYUOD W sepejuswepuny sedizeld sp osn
"E31412USID 3 BIIUDP] RJLIOUOINE
eppugpuadspul ep oidipuiid 0 WOD Oplode Ip IPEPIAIIE BNS Bp O13[243XT
"S903UdAI9)UI seAladsal sep ele e Jeloqe|s 3 sepeynde) sagdewoul
seu s og3usnIdul Bp SsoAll3[qo sop oedisodxa eu ezsiep B J3AOWOIY
‘oedednpa
ap sopebaliedud soannadsal so wod elsiaenud sode ele ap oedeioqge|]
‘oun|e wod e1siAdaluR sode eje ap oedeloqge|]
"$905udAIRUI 3 SeDIUD) ‘sojuawnIsul |euoIdEIOA

‘seibojoporaw ‘sojapow ap oededjde 3 oedajas _U eNUIUOD oBIRZ|RNlEe olpa apepijenJedw| ap e3je4 oedeluslQ 0dsS

W02 ‘opijeA 031413U3ID 0JUIWIIBYUOD WS Sepejuswepuny sedijeld ap osn
oSy exauo) oedeyju)
seAljuUdARLd seibjenis3 3p neJp | oeddnuio) ap sodsiy JpeplAlLyY so3inias
{OdS) 083€3USHIQ ° BIbO[0dISd Bp O3IAISS
‘o11doud ousaped ws ouewns o Jeisibas ansp ounje O oludwe|nbau EolIStne
opeaa|3 W3 OpIdjRqeIS’ o s93Ud0Q

‘ollewns o |enb ‘ejne ep ol3jul ou ‘ounje oe Jed1uNWod
2 ojuswelnbas ou soppajaqelss sozesd so Jeyadsas aasp Jossayoud O

ap ewsdsy
ozeJd ou SOLBLINS J9AIIST

Loy
2 ¥VA
ZNOD

saqn)) @ sagiepossy
ap asquisy

oosaun




14" JUBIBWR-DI MMM 121G oR|ED | sojadal | eusjepel | ojpauoD) 08S 901 828 LOS (dIN
Jd-ajuesewe-00E | e1e8 rew-g ojusiewy ep ssisenboly sep ogiun D664 8P oYjni Bp Z} We '8njgnd epspiin mm
997 ¥ZP ST (196+) Xed a Iy JURIBWY £60-009F | Zhi o'U "BAON MY ap ogAinsU) | AJUBIBLY 3P {24MIND ORUSD

d e R o
s2avon adaing osn 0g0e -w‘ —===080Z 68 VSENOALYOd
miad opajouruye) SV0SS3d &9 VoITdnday

"ejuepepid e ejed oedednpa e 3 oeduanaid e ;aArowoid ap opiauas
ou ‘ojusawidayuol @ oedewnoyul ap eyjiued 3 euolnsuod ‘oedediunwod
wod opuinquiuod ‘oeddnuiod e slequwod op ouquwe ou soydloud

SOU SOpIAjoAUS Sleuolssijoad soe sepibuip oedewlo) saode ap oedezijeay

OIp?N

eAle oeddnuiod  eassed
oeddnui0) ‘sepuanpu ogdewlo4 0ds

ap o214l 4apod ap osnqy

‘ed1b0|0d1sd oede||eAe ap souole|as ®
sedlbojoaisd seaoud 2 s93s91 ‘ed160|021sd eISIABIRUD ‘oBIRAIBSQO ‘[BSIBAILN
9)s|dsap ‘|esaniun 33sidsap sp sojusBWINIISU| SO ‘dudluepeawou ‘1ez)in
e oede|jeAe ap sojuawNIIsul sop ‘sounje 3 oedednpa ap sopebaiiedus ‘sied
djuawesep ewloyul ‘oAls| oue eped ap oRjul ou ‘odnib ap sagiunals wl

"OA1}3] OUR Op |euly ou oedaulq e sebasjud e jeuy ouolela.
Jejoqej@ 9 esned> wa edjjeud e sopenbspe oedeljeae ap sojuIWINISUI

9 SOPO}2W OPUEBZI|IIN ‘SEPIAJOAUISIP SBOIUSAIDIUI SBP SO1IDJD SO JRI|eAY

z o
2 ¥VA
wzwmo_m

sagny) @ sagdepossy
ap osquiaiy

oosaun

A re— e



